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1 Monographies d’actions dites « bonnes pratiques »

Monographie d’action

Panorama d’insertion nationale par le sport

Etude de cas
AGENCE POUR L’EDUCATION PAR LE SPORT — « PULSE TON AVENIR »

Porteur de lI’action

e Présentation de la structure :

> Statut de I'organisation : Association de loi 1901
> Adresse : 27 rue de Maubeuge, 75 009 Paris
> Créée en 1997

e  Structuration de I'association

> Salariés : Environ 70 salariés
> Actions : tournées autour de I'inclusion par le sport de la jeunesse peu ou pas diplomée.

e Constats/origine de I'association :

»  Créée en 1997, I'Agence pour I'Education par le Sport est une association nationale d’inclusion par le
sport destinée a la jeunesse peu ou non diplomée. Elle permet a des jeunes issus des territoires
oubliés d’étre reconnus pour leurs compétences et valeurs, de prendre en main leur avenir et
d’accéder a I'emploi.

> La mission de I'APELS est de favoriser I'inclusion par le sport en faveur de I'emploi des jeunes, avec
les villes, en recréant une dynamique nationale d’inclusion par le sport pour 'emploi des jeunes («
I’Equipe de France Espoir » pour préparer le retour a I'’emploi), avec les entreprises, en cocréant des
parcours d’inclusion pour recruter des jeunes peu ou non diplomés (Déclics Sportifs) et avec les clubs
sportifs, en développant le métier de coach d’insertion par le sport pour accompagner les jeunes les
plus éloignés de la vie sociale et professionnelle vers un emploi durable.

e Antériorité des actions d’insertion par le sport :

> Il'ya 25 ans, Jean-Philippe Acensi et Jean-Claude Perrin fondaient « Fais — nous réver » le mouvement
des acteurs de I’éducation par le sport.

> De ce mouvement naitra I’Agence pour I'Education par le Sport ; puis tour a tour, vont s’essaimer
partout sur le territoire francais, des programmes d’insertion professionnelle et sociale par le sport.
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e  Structuration de I'association :

> Organisationnelle : L'association s’est dotée d’un conseil d’administration composé de plusieurs
types d’administrateurs (du monde économique, du mouvement sportif, de milieu politique et
institutionnel, du monde de la recherche universitaire). Ce large tour de table garanti a I’APELS ; de
se rendre crédible aupres de différents types d’interlocuteurs.

Action d’insertion professionnelle par le sport mise en ceuvre :
« Pulse Ton Avenir »

Historique des actions d’insertion :

Dans un contexte de tensions, d’inégalités sociétales, économique et sociales, observé dans les quartiers en zone
politique de la ville en France, ’APELS a décidé de créer un programme qui permettrait de créer un véritable
écosystéme d’insertion par le sport.

Ainsi, I'objectif du programme Pulse Ton Avenir est de repérer des éducateurs sportifs expérimentés, afin de les
former aux méthodes d’insertion professionnelle par le sport développées par I’APELS. Une fois formés, les coachs
sont chargés de détecter des jeunes sportifs chercheurs d’emploi motivés, afin de les mobiliser a travers un
parcours d’employabilité mélant accompagnement individuel et collectif.

Présentation de I’action et de sa mise en ceuvre : « Espaces dynamique
d’insertion » :

e  Objectif(s) de I’action :

> Tout au long du parcours, les coachs mettent en place des séances sportives pour développer les
compétences socioprofessionnelles des jeunes. Additionnellement, des ateliers complémentaires
sont proposés pour construire leur(s) projet(s) professionnel(s) et apprendre les codes et savoir-étre
nécessaires a une bonne intégration dans le monde professionnel. Enfin, des événements permettent
d’assurer la connexion directe entre les jeunes et des employeurs potentiels du territoire pour
favoriser I'insertion professionnelle des publics.
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La méthode de travail des coachs consiste a :

> 1/ Mobiliser : Rassembler et impliquer I'ensemble des acteurs d’un territoire (Services municipaux,

partenaires de l'insertion, clubs et éducateurs sportifs) et former les éducateurs sportifs pour leur

transmettre les méthodes de I'insertion par le sport développées par I’APPELS.

> 2/ Coacher : Accompagner des jeunes éloignés de I'emploi sur des parcours de 3 a 6 mois pour

travailler leur savoir-étre, construire leur projet professionnel et leur apprendre les codes du monde

professionnel.

> 3/ Insérer : Assurer la connexion des jeunes avec les entreprises qui recrutent localement (visites,

rencontres, événements sportifs) et les accompagner dans leur intégration professionnelle (contrats,

formations...).

Parcours du bénéficiaire :

> Public ciblé : Jeunes issus des QPV, en situation de vulnérabilité professionnelle.

Indicateurs clefs

Profil A noter : Des difficultés a intégrer / toucher des publics
Nb de jeunes 1187 féminins et des personnes en situation de handicap ont
% Femmes 3704 été remontées par les parties-prenantes du programme
% Hommes B8% « Les filles et jeunes femmes sont souvent exposés d des
Age Moyen 21 ans et 9 mois pressions intra-familiales ou a I’échelle du quartier, ce
% issus de QPV 95% qui rend complexe la mise en place de parcours
Niveau scolaire d’accompagnement durables. Bien souvent, les femmes
Infra-bac 70% manifestent un intérét qui ne se traduit pas par une
- mobilisation sur la durée... » Entretien coach d’insertion
Baccalauréat 25%
Post-bac 5%

> Durée du parcours : 3 a 6 mois

> Activités proposées :

Des séances sportives collectives et individuelles : pour prendre conscience de son potentiel,
reprendre confiance en soi, et développer des savoir-faire sportifs transférables dans le monde
de I'entreprise / valorisable sur le marché du travail

« Le sport c’est quelque chose d’énorme, ¢a te permet de ne pas ldcher, de t’accrocher pour
ton avenir. Le sport a tout changé, les séances collectives ont eu un effet non négligeable
sur la suite de notre parcours individuel. » Bénéficiaire du programme de Pulse Ton Avenir

Des ateliers socioprofessionnels : pour réfléchir sur un projet professionnel, en construire les
grands traits, et développer des compétences spécifiques en lien avec ce projet. Les activités sont
multiples et recoupent : des ateliers de rédaction de CV, de lettres de motivation, de préparation
psychologique, de rencontres de responsables entreprises, d’immersion en entreprise.

Des projets collectifs, des participations a des événements divers: pour développer des
aptitudes civiques profitables dans la conduite d’un projet professionnel, mais utile dans une
quéte de sociabilisation et de participation a la vie citoyenne.

> Processus de sélection puis d’accompagnement : Les moyens utilisés pour détecter les publics ciblés

convergent en 3 poles :
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- Des démarches « allez-vers » au sein des quartiers ; en allant a la rencontre des jeunes, des
familles, mais aussi des « personnes » ressources dans les quartiers (notamment en phase
d’implantation du programme).

« Au départ, on devait rencontrer les « grands fréres » des quartiers sur les aires
d’autoroute pour faire comprendre le projet, en quoi nous allions étre utiles aux jeunes et
aux habitants du quartier. On a did gagner cette confiance en allant sur place, en devenant
des acteurs du terrain, progressivement reconnus ». Responsable de Pulse Ton Avenir

- Des détections au sein des clubs sportifs ; notamment ceux partenaires et labelisés de I’APELS,
qui savent détecter, et prescrire, des publics aux profils adaptés au programme d’insertion.

- De la communication formelle et informelle ; tant par une démarche pro-active de I'APELS qui
diversifie ses supports de communication papiers, numériques et digitaux, que par le bouche-a-
oreille qui s’exécute sur les territoires historiques du programme et qui s’averent
particulierement efficaces.

e Comparatif avec les autres structures de I'insertion par le sport

> Plusieurs éléments différenciants permettent de caractériser I'action de I’APELS, et de « Pulse Ton
Avenir » en particulier:

- Un systeme de labélisation des structures associatives pour essaimer, partager, déléguer les
méthodes d’insertion par le sport, et permettre a chaque acteur sportif territorial de s’emparer
d’une mission sociale a forte plus-value pour ses adhérents.

- Un process de formation des éducateurs sportifs pour les outiller en connaissances et
compétences socio-professionnelles.

- Un accompagnement sur-mesure, de plus en plus formalisé, en lien avec les acteurs de
I'insertion, de I'emploi, de la formation et les acteurs socio-éducatifs (dans les quartiers
notamment)

Ressources de mise ceuvre

e Présentation du/ou des référent.e.s de I’action :

> Romain STEIBEL : Responsable Pédagogique & Coordinateur National de « Pulse Ton Avenir »
> Abd RCHOUK : Responsable National du programme « Coach d’Insertion par le Sport »

e Ressources humaines : 70 salariés, avec une ossature relativement homogene sur les territoires :

> Un responsable coach — dont le rOle est la détection des coachs, leur gestion et leur
accompagnement, la remontée d’information de suivi et le lien aux partenaires institutionnels. Il peut
étre un soutien ponctuel des coachs éprouvant un besoin d’appui sur le volet de 'accompagnement
socio-professionnel, mais n’a pas vocation a étre en contact régulier avec les publics ;

> Une chargée de relation entreprise — dont le réle est la « commercialisation » du programme aupres
d’entreprise, la construction de projets professionnels individualisés, |la coordination des parcours de
jeunes avec les coachs sportif d’insertion référents, et le suivi des jeunes en entreprise ;

> Les coachs d’insertion par le sport — dont le réle est le repérage, la remobilisation par le sport et le
suivi des jeunes, la mise en lien avec le service public de I'emploi et |la coordination de parcours avec
la chargée de relation entreprise.

« On a élaboré un organigramme renvoyant a I’arborescence des compétences nécessaires pour
assurer un accompagnement global et un suivi complet du jeune; de son repérage a la
consolidation de sa prise de poste. Notre organisation a évolué au travers le temps et a permis
d’améliorer le service rendu aux jeunes. » Cadre de I’APELS
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e Outillage et dispositif de pilotage — suivi / évaluation : L’APELS prend le parti de faire évaluer ses
programmes d’insertion, dont « Pulse Ton Avenir », dans un format hybride. C’'est-a-dire via I'association
d’un laboratoire de recherche et un bureau d’étude indépendant, spécialisé en évaluation d’impact des
projets socio-sportifs.

> Lors de la derniere évaluation produite, ont été mobilisés plusieurs outils qui constituent I'attelage
de suivi/évaluation de I'association :

- Des bases de données de suivi des réalisations (output) du programme ;

- Des enquétes « partenaires » et « bénéficiaires » du programme ;

- Des séries d’entretiens aupres de parties-prenantes (financeurs, partenaires opérationnels et
institutionnels, bénéficiaires, ...) ;

- Des focus-group aupres de bénéficiaires du programme.

Ancrage territorial de I’action

Présentation du (des) territoire(s) de mise en ceuvre de I'action :

e Territoire(s) d’implantation : L’association est structurée en « antennes » territoriales, qui rayonnent
actuellement sur plusieurs régions en France, sur lesquelles I'ensemble des programmes d’insertion sont
développés, notamment :

Normandie 5 Hauts-de-France
6 - Y 0 ' ‘ > Enfle de France ;
] f 6 NN > En Auvergne — Rhéne-Alpes ;
PN\ esdécrrance |\ £ > En Provence Alpes Cote d’Azur ;

2

‘ > En Normandie ;
J\ NYMEDE > En Hauts-de-France;
o Aﬁvéfgne-khéneﬂ es , .
X RIS > A'la Réunion.

¥

¥
¥ \ X i %

La Réunion 0 & 8 Provence - Alpes -Céte-d'Azur

e Caractéristiques/besoins territoriaux : L’APELS, pour s’implanter sur les territoires, s’appuie sur les
besoins territoriaux remontés par les acteurs locaux. L’ensemble des territoires sur lesquels I'association
intervient, présente des caractéristiques socio-économiques jugées « prioritaires » (taux de chémage des
jeunes, taux de pauvreté, quartiers prioritaires, ...). Ensuite, des critéres d’arbitrages a I'échelle infra-
territoriale sont utilisés, et permettent de retenir les communes / territoires sur lesquels les coachs
d’insertion concentrent leurs efforts :

> La priorité / 'urgence sociale du territoire (lorsque les besoins socioprofessionnels sont a un niveau
trés important et que les réponses apportées sont sous dimensionnées, I'implantation du programme
s'impose) ;

> L’existence d’une culture socio-sportive du territoire (lorsque la dynamique sportive et citoyenne
est déja engagée, I'implantation du programme est facilitée) ;

> L'efficacité du maillage partenarial (lorsque le tissu associatif et le réseau d’acteurs de la Politique
de la Ville fonctionnent, I'implantation du programme est une opportunité).

Co-construction de I’action avec les acteurs locaux :

e Genése et modalité d’'implantation de I’action :
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> L’Agence pour I'Education par le Sport prend attache aupres d’interlocuteurs territoriaux pouvant
adhérer au projet d’insertion par le sport que porte et propose la structure, aux différentes échelles
territoriales (communes, Métropoles/agglomérations, départements...).

> Apres avoir obtenu une adhésion politique et technique, le programme « Pulse Ton Avenir » est
progressivement présenté aux services techniques et aux acteurs, pour s’assurer de la recevabilité du
projet, et pour déterminer les contours opérationnels de la mise en ceuvre du programme.

« L’APELS a parfaitement bien marqueté son programme. Les intervenants sont compétents et
démontrent une grande disponibilité lorsque nous les sollicitons. C’est autant de points forts, qui en plus
du projet, nous ont permis de miser sur Pulse ton Avenir. » Le département des Yvelines

> Une fois ces étapes passées, I’APELS obtient de ses partenaires institutionnels une participation
financiére pour soutenir I'implantation et le déploiement local du programme. Chaque territoire
bénéficiant de I'intervention de |’association devient donc co-financeur et co-acteur de « Pulse Ton
Avenir », comme un maillon de la chaine de réussite du programme.

e Pilotage partenarial des actions :

> La gouvernance autour du programme s’organise en fonction de I’échelon territorial de mise en
ceuvre. Les comités partenariaux varient selon le besoin de mobilisation des acteurs institutionnels,
des partenaires opérationnels et/ou des entreprises impliqués.

> Généralement, les instances partenariales sont organisées autour de :

- Comités de suivi (trimestriels)
- Comités de pilotage (biannuels)

Complémentarité et articulation des actions d’insertion avec les
dispositifs en place :

e L’APELS a congu une méthode d’installation sur les territoires, adaptée a chaque configuration. Cette
méthode repose a la fois sur le recrutement d’équipes locales, sur des réunions de mobilisation (services
des villes, partenaires insertion-formation-orientation, avec les clubs ...), des comités de pilotage de suivi,
des rencontres avec les partenaires et prescripteurs locaux (Péle Emploi, missions locales, Ecoles de la
2"d¢ chance, Péle Jeunesse, Maisons de quartier, SIAE...).

e |'effort d’appropriation et d’atterrissage « en douceur » est réel, et permet globalement une acceptation
et une entrée en douceur du programme, préalable indispensable a la prescription croisée. Néanmoins,
parfois, le programme est percu comme concurrent et « parachuté », et différents freins sont rencontrés
(disponibilité des équipements, absence de prescriptions...).

e Malgré ces schémas ponctuels de concurrences interacteurs ou de méfiance « naturelle », I’APELS et ses
professionnels nouent peu a peu des relations partenariales efficaces avec les différentes structures des
écosystemes locaux, dont les PGles Emploi, les Missions Locales et différents acteurs socio-éducatifs.

> Les missions locales font désormais figures d’acteurs de plus enclins a collaborer avec les équipes de
Pulse Ton Avenir. Le lien de confiance est de plus en plus établi, les partenariats gagnent en
opérationnalité, si bien que les prescriptions des Missions Locales sont davantage qualifiées et en
adéquation aux cibles du programme d’insertion.

« Au démarrage les publics prescrits ne correspondaient pas tout a fait a nos attentes. Les
partenaires ne prenaient pas en considération nos cibles. [...] Depuis plusieurs mois c’est en voie
d’amélioration. Les partenaires opérationnels cernent davantage les objectifs de PTA et la
qualité des prescriptions s’en ressent. On progresse ! » Un responsable départemental de Pulse
Ton Avenir
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Soutien et reconnaissance des acteurs locaux :

e Soutien opérationnels et financiers :

>

De maniére quasi-systématique, les partenaires institutionnels de I'APELS offrent un soutien

technique aux professionnels de I'APELS investis sur leur territoire. D’initiative et d’impulsion

politique, ce soutien est pensé pour catalyser la mise en ceuvre du programme et se concentre sur :

Des ressources humaines ; en charge des relations techniques avec les référents de I’APELS,
(permettant un lien quotidien pour répondre rapidement et efficacement aux problématiques
rencontrées par les professionnels de terrain).

Des ressources apportées pour, en appui de I'APELS, identifier des solutions concrétes
d’insertion pour les jeunes bénéficiaires du programme.

« Notre collaboration avec I'APELS est tres fluide. Il en va de la disponibilité des
professionnels de I’association, mais aussi des ressources mises a disposition de Pulse ton
Avenir. Certainement que nos interlocuteurs de I'agence au niveau local ressentent que
derriére eux, il y a des mécanismes qui visent a les soutenir au quotidien. » Extrait
d’entretien avec un partenaire institutionnel

e Place des entreprises

>

Initialement impliquées en fin de parcours des jeunes, les entreprises accentuent de plus en plus leur

participation a certaines étapes clefs du programme d’insertion par le sport de I'’APELS. En outre,
plusieurs entreprises contribuent désormais a la construction des projets professionnels des jeunes
ainsi qu’a leur préparation a I'embauche (appuis aux rédactions de CV et de lettres de motivation,

simulations d’entretiens...). Plusieurs actions ont été initiées pour enrichir I'offre d’accompagnement

faite aux jeunes, parmi lesquelles :

L’accueil de jeunes lors de journées « découvertes »

« Des visites d’entreprise ou de courtes immersions en secteur professionnel sont proposées
aux jeunes pour découvrir des filieres méconnues, celles qui ne retiennent généralement
pas 'attention des jeunes » Responsable de Pulse Ton Avenir

La réponse a des « enquétes métier »

« On incite nos jeunes a aller a la rencontre spontanée de professionnels de secteurs qui les
intéressent (commerce, grande distribution, aide a la personne...) pour poser quelques
questions et solliciter des stages. Les jeunes acceptent volontiers car on leur explique qu’il
vaut mieux perdre une semaine a tester son projet pro, plutét que de perdre deux ans a
réaliser son projet avant de le changer. » Responsable de Pulse Ton Avenir

La participation a des simulations d’entretiens ou des ateliers CV

« J'ai quelques entreprises avec qui la confiance est mutuelle ; qui participent a des
simulations d’entretiens et/ou des ateliers CV pour faire des retours directs aux jeunes.
Nous constatons, que bien souvent les retours adressés aux jeunes ont plus de résonnance
quand ils émanent de recruteurs potentiels. » Coach d’Insertion par le Sport

Les résultats de I’action

Résultats obtenus de I’action :
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e Chiffres clefs : Sorties du dispositif

_ N CDI 31%
> Sorties positives : CDD 13%
En formation 31%

Autres sorties positives | 2%

Sorties sans  solution
. .. 23%
immédiate

e Publics touchés et effets pour les bénéficiaires directs :

> L’amélioration des postures et comportements professionnels des jeunes: Généralement, les
jeunesintégrés a Pulse Ton Avenir présentent sensiblement les mémes caractéristiques, et les mémes
freins a I'obtention d’un emploi durable. En outre, le manque de rigueur administrative, la maitrise
approximative des codes professionnels, la compréhension maladroite des postures
professionnelles... Face a ce constat, les coachs d’insertion, la chargée de relation entreprise, et tous
les acteurs qui gravitent autour des jeunes durant leur accompagnement, vont s’engager aupres
d’eux afin de maximiser leurs chances d’obtention d’'un emploi. Les ateliers CV, les simulations
d’entretiens, les séances vidéo, mais aussi les debriefs en collectifs, sont autant d’outils utiles a
I'accompagnement et au suivi des jeunes intégrés au programme.

« Franchement les ateliers ils sont vraiment bien. Je me rappelle de I'analyse vidéo de nos
entretiens. Bob m’avait fait délirer. En fait, il avait tellement confiance en lui qu’il ne voyait pas
ses défauts. Pendant son entretien on avait I'impression qu’il voulait séduire la responsable
entreprise plutét que d’obtenir un emploi. Je pense que ¢a a été un électro-choc pour lui. » Focus
Group avec plusieurs jeunes bénéficiaires

= La valorisation des compétences et des qualités des jeunes en vue de leur transférabilité vers I’entreprise :
En méme temps que de travailler sur le savoir-étre des publics, ’APELS permet véritablement aux jeunes de
prendre conscience de leurs compétences et qualités intrinseques (souvent révélées par les activités
sportives). En grande majorité, les jeunes rencontrés n’ont pas véritablement connaissance de leurs aptitudes
et les coachs d’insertion par le sport jouent un role déterminant pour favoriser leur prise de conscience, et
pour les transformer en compétences professionnelles robustes.

« Moi les entretiens d’embauche, le travail, ce n’était pas pour moi. Je ne sais pas pourquoi mais ca me
tétanisait, j’avais une peur bleue du monde de I’entreprise. Puis un jour mon coach d’insertion m’a
attrapé apres un entrainement de boxe et m’a dit que je m’étais entrainé sans relache, que j’avais pris
pleins de coups et que je m’étais relevé de chacun d’entre eux. En fait, il m’a fait comprendre que j’étais
déterminé, persévérant et qu’a la boxe je ne craignais pas le KO. [...] La j’ai véritablement compris que
ces qualités, ces aptitudes sportives, étaient des arguments professionnels a faire valoir auprés d’un
employeur. » Focus Group avec plusieurs jeunes bénéficiaires

o Effets pour les partenaires :

> Les partenariats avec I'APELS générent une montée en qualité des actions socio-sportives des
associations, ainsi qu’une reconfiguration des projets associatifs permettant d’accorder une plus
large place aux actions d’insertion ;

> Les clubs engagés dans le programme PTA ont plus de facilités a travailler avec le milieu de
I'entreprise ;

> Les partenariats impactent positivement la notoriété, I'image, et la visibilité des actions des
associations sportives engagées au niveau local ;

> Les entreprises diversifient leurs méthodes de recrutement (et les profils)

e Effets pour le territoire :
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> Le programme PTA est une solution d’accompagnement innovante sur les territoires ou il
s'implémente, et complémentaire de I'offre existante ;

> La reconnaissance territoriale du programme PTA prend du temps mais s’observe in-fine chez tous
types d’acteurs (institutionnels, opérationnels et financiers) ;

> Le programme PTA génére des solutions professionnelles pour les jeunes dans les filieres en tension
des territoires ;

Principaux points forts et caractere innovant de I’action :

Le programme PTA génere des solutions professionnelles pour les jeunes dans les filieres en tension
des territoires

Le travail sur les soft skills est exemplaire, de plus en plus structuré et accompagné d’un référentiel
d’action

Les partenariats avec I’APELS génerent une montée en qualité des actions socio-sportives des
associations, ainsi qu’une reconfiguration des projets associatifs permettant d’accorder une plus large
place aux actions d’insertion ;

Le programme PTA présente des résultats positifs avec tous les types de publics (féminins, issus de
QPV, sans dipléme, sans expérience...) ;

Les entreprises sont parties prenantes de I'action, pleinement intégrées a toutes les étapes des
processus.

Difficultés / Pistes d’amélioration a envisager

Les relations partenariales de I’APELS sur les territoires reposent souvent sur des relations
interpersonnelles (au-dela de logiques de conventionnement de structures), donc assez fragiles.

Les publics féminins restent difficiles a capter

La diversification des activités physiques support

Perspective et essaimage de I’action

= Renforcer la visibilité de I'intervention sur les territoires (locaux, centre ressource...)

> Sur certains territoires, le programme Pulse Ton Avenir et L’APELS semble constituer une nébuleuse
difficilement localisable. Le c6té « informel » du dispositif, qui a I'intérét de générer des frais fixes
limités et une agilité de mise en place, présente I'inconvénient de réduire I'efficacité du bouche a
oreille, et produit un ralentissement du gain de notoriété du programme auprés des publics.

« J'ai proposé a mes potes. Je leur ai dit que c’était une opportunité de dingue. lls m’ont répondu « qu’est
ce tu racontes avec ton truc, on ne sait méme pas ce que c’est, oli c’est, qui c’est ! » Focus Group avec
plusieurs jeunes bénéficiaires

> Outre la difficulté du dispositif a se faire identifier par les publics, plusieurs professionnels de I’APELS
déclarent souffrir de I'absence de lieu physique lorsqu’il s’agit d’accueillir des partenaires, d’organiser
des temps de rencontres avec des entreprises ou encore de rencontrer du personnel du service public
de I'emploi et de I'insertion.

« Au début, on faisait des entretiens avec les jeunes dans les voitures en bord d’autoroute [...]. Nos
partenaires on se déplace pour les rencontrer mais c’est rare que I’on puisse les accueillir quelque part.
On a parfois des bureaux temporaires que nos partenaires ont la gentillesse de nous préter. Il en va de
la crédibilité du programme de pouvoir compter sur un lieu stable ; ol le jeune, I'entreprise, ou le
partenaire peut nous trouver ! » Extrait d’entretien avec un responsables départemental de Pulse Ton
Avenir
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Monographie d’action

Panorama d’insertion nationale par le sport
Etude de cas

SPORT DANS LA VILLE — « JOB DANS LA VILLE »

Porteur de I'action

o Présentation de la structure :

> Statut de I'organisation :
> Adresse : 15 Quai de la Gare d'Eau, 69009 Lyon
> Créée en 1998

e  Structuration de I'association

> Salariés : 133 collaborateurs permanents et 155 éducateurs sportifs
> Budget: 15M€
> Actions : Insertion par le sport

e Constats/origine de I’association :

> Historique de I’association

> Sport dansla Ville (SDLV) a été créée en 1998 afin de faire valoir un projet social a dimension sportive,
mis au profit de la jeunesse. En particulier pour les jeunes de 6 a 17 ans en situation de difficulté
sociale et/ou de fragilité scolaire.

> L'objectif initial de I'association a été de favoriser I'insertion professionnelle des publics habitant dans
les quartiers en géographie Politique de la Ville. En proposant des séances de sports collectifs au coeur
des habitats sociaux, SDLV a rapidement pu travailler sur les compétences comportementales des
jeunes, capitalisables pour constituer un projet éducatif ou professionnel.

> Chemin faisant, le développement de Sport dans la Ville a été bati sur un modéle entrepreneurial
solide, mettant les outils de I'entreprise au service de la cause sociale des jeunes, et garantissant
ainsi, un impact pour les jeunes accompagnés par I’Association.

¢  Finalité du Sport dans les actions de I’association :

- Sport dans la ville développe de multiples programmes dont I'objectif est de mettre en ceuvre
des activités physiques et sportives gratuites a des fins éducatives, et/ou professionnelles, au
sein des QPV ciblés.

> Lieux d’implantation :

- Sport dans la ville a émergé a Vaulx-en-Velin, en métropole lyonnaise, avant de se développer
sur d’autres territoires. Désormais, 51 centres sportifs existent, et sont disséminés en région
Rhone-Alpes, lle-de-France, Hauts-de-France et Sud.

e Antériorité des actions d’insertion par le sport :
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Les APS proposées par l'association sont intrinsequement support d’insertion sociale et professionnelle des
publics, et ce, depuis leur genese. Elles sont détachées de toute logique de compétition ou de tout schéma de
performance. Elles consistent en premier lieu a réunir les conditions pour que le sport participe a I'éducation des
jeunes. Au-dela du terrain, Sport dans la ville déploie donc plusieurs programmes intégrant des APS « utiles »

comme :

>

L dans la ville (programme dédié a I'émancipation des jeunes filles au des quartiers situés en politique
de la ville) ;

Job dans la Ville (programme d’insertion professionnelle) ;

Entrepreneurs dans la ville (programme d’accompagnement a la création d’entreprise).

Actions d’accompagnement socio-professionnel par le sport

mises en oauvre :

Présentation du dispositif « JOB DANS LA VILLE » et de ses composantes
relevant de « ’insertion professionnelle » :

Présentation générale :

>

« Job dans la Ville » est un dispositif phare de la structure qui a vu le jour en 2007. Il est congu pour
faire face aux fortes inégalités d’accés a I'emploi et a la formation rencontrées par les jeunes issus
des quartiers prioritaires.

- Il touche plus de 2 000 jeunes chaque année, pas uniquement des jeunes en logique d’insertion
professionnelle. Il s’adresse également aux collégiens et aux jeunes en études supérieures.

L’association accompagne les bénéficiaires de ce dispositif dans leur orientation professionnelle et
leur entrée dans la vie active. Le programme génére de nombreuses opportunités adaptées aux
besoins des jeunes, grace a un panel de partenaires locaux importants, ainsi que par le biais d’un
réseau de plus 150 entreprises.

L’association crée des passerelles concrétes entre le sport et I’entreprise qui facilitent la recherche
de formation, de stages et in-fine, I'acces a I'emploi.

Porté de fagon opérationnelle par les Responsables d’Insertion, le dispositif propose aux jeunes issus
de ses terrains sportifs des actions diversifiées : ateliers de préparation au monde professionnel,
visites d’entreprise, immersions professionnelles, parrainages, ou encore mentorats d’anglais, etc.

En pratique, Job dans la Ville s’adresse aux jeunes dés leur entrée en classe de 3éme, en proposant
un accompagnement continu et sur le long terme pendant les différentes étapes de leur orientation
et jusqu’a l'accés au premier emploi. Job dans la Ville permet également I'accompagnement des
jeunes en situation de décrochage scolaire et se positionne en véritable filet de sécurisation des
parcours professionnels des publics.

— 4 programmes d’accompagnement des publics sont intégrés au dispositif « JOB dans la

ville » dont est véritablement un dispositif d’insertion professionnelle par le sport :

> Découverte : Découvrir le monde professionnel pour les jeunes de la 3éme jusqu'au
bac

> Ambition : Développer le niveau d'employabilité des jeunes en études supérieures

> Emploi : Accélérer I'acces a I'emploi pour les jeunes diplémés

> : Remobiliser par le sport pour un retour en formation ou un accés a
I'emploi, pour des jeunes de niveau infra-bac en difficulté d’insertion.
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Objectif(s) du programme d’insertion « Passe Décisive » :

Le fil rouge de chacun des parcours qui composent le programme d’insertion de SDLV est I'accés a I’emploi.
Chacun d’entre eux capitalise sur les APS pour rendre les publics réceptifs a I'accompagnement social et
professionnel de I'association, et ainsi favoriser leur engagement sur la durée. Les effets escomptés des
actions déployées par I’association sont :

>

Améliorer le processus de recherches professionnelles des publics ;

Par la définition d’un projet professionnel ainsi que I'accompagnement a la concrétisation de ses

différentes étapes,

Par I'optimisation du ciblage des structures employeuses,

Par le perfectionnement des réalisations de CV/LM, processus d’entretiens,

Par le développement de savoir-faire et savoir-étre employables en milieu professionnel,
Par la dynamisation des publics (travail sur la confiance en soi, I'estime de soi, I'hygiene de vie,
et la levée de freins périphériques a I'emploi).

Devenir des adultes intégrés a la société ;

En étant éveillé sur les enjeux contemporains,
En s’investissant dans un collectif,
En respectant un cadre et des regles fixées par I'association.

Les activités physiques et/ou les manifestations sportives, sur les terrains sportifs de proximité
afin de toucher publics sportifs, en proie a de la marginalisation socioprofessionnelle ;
« Sur les territoires oti on est ancré depuis longtemps, on voit passer beaucoup de publics sur
nos terrains. C’est notre premier outil de détection de jeunes ! » Cadre de SDLV
Le lien privilégié aux familles qui reperent les éducateurs sportifs et les responsables insertion
de I'association et peuvent leur adresser des publics ;
Le bouche a oreille, des jeunes satisfaits qui parlent des programmes de SDLV a d’autres
jeunes, et tentent de les orienter vers les professionnels de I'association.
Les communications via les réseaux sociaux, permettant d’investir les espaces numériques
largement mobilisés par les publics et faciliter une transmission d’information « virale »
(Snapchat, Instagram...)
Les démarches/actions d’« aller-vers», lors de rencontres des jeunes «aux pieds
d’immeubles », au sein des quartiers, et/ou dans certains lieux de vie (comme les maisons de
quartier, les centres socio-culturels...) afin de toucher les publics qui ne sont pas visibles lors des
APS déployées sur les terrains sportifs de proximité ;

« On a quelques éducateurs sportifs, qui a coté ont des métiers (en prévention, en lien avec la

jeunesse) et qui sont plutét repérés dans les quartiers. Ces profils permettent de faire un peu

de travail de rue pour aller a la rencontre de jeunes » Cadre de SDLV
Prescription/Recommandation de travailleurs sociaux : lorsque des professionnels de la

prévention spécialisée, de la PJJ, identifient des publics « hors des radars » de SDLV, et que la
remobilisation par le sport semble étre un outil pertinent en vue de travailler 'employabilité et
le professionnel des publics.

« Dans nos parcours d’insertion, on a une part non neutre de jeunes qui ne sont des sportifs
dans I’éme, qui nous ne repérons pas sur les terrains de SDLV, et qui ont des difficultés socio-
professionnelles lourdes qui impliquent de collaborer avec d’autres acteurs du territoire »
Cadre de SDLV
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o Parcours des bénéficiaires du dispositif « Passe Décisive » :

> Synoptique du programme d’insertion « Passe Décisive » et ses différents parcours :

Programme d’‘insertion « Passe Décisive »

Type de parcours Parcours « Accélérateur » Parcours « Promo pour 'emploi »

Durée 5
12 semaines (en temps plein) 6 semaines (en temps plein)

Publics visés Publics visés : les NEET, les invisibles, les décrocheurs, résidants au sein des QPV des territoires ol est implanté le programme
« Passe Décisive »

Accélérer le processus
d’accompagnement en remobilisant par Développer I'employabilité pour
le sport, en levant les freins a I'insertion, préparer I'entrée en emploi dans une
et en définissant un projet professionnel entreprise sur un poste pré identifié
adapté aux envies et profils des jeunes.

Objectif du parcours

Actions de remobilisation : par la pratique sportive (en lien avec un éducateur sportif) ; par des ateliers socio-professionnels et un
suivi personnalisé (en lien avec un chargé d’insertion)
Activités socioprofessionnelles : par différents outils (rencontres entreprise, immersions, stage, mentorat, ateliers CV, entretiens...)
ou par la mise en lien avec des structures spécialisées.

Actions
d’accompagnement
proposées

e Comparatif avec les autres structures de I'insertion par le sport

> L’ancrage/Ll’'implantation a un quartier. Avant toute chose, SDLV s’implante au cceur des QPV via la
construction / rénovation de terrain sportif avant d’engager un processus de rencontre des publics, de
prise en charge des jeunes, puis de mise en ceuvre de ses différents parcours d’accompagnement.
Cette phase d’installation territoriale permet aux professionnels de SDLV de se faire repérer par les
familles, les publics, les partenaires, et de créer un climat de confiance nécessaire aux déploiements
des actions d’insertion.

> La mise en place d’une offre de service structurante, a différents niveaux. SDLV met en place a
I’échelle d’un quartier ou d’'une municipalité, différents types de programmes; d’éducation,
d’insertion, de soutien aux études, de prévention du décrochage... L'ensemble de ces programmes
permettent a I'association de bénéficier d’'un capital image et notoriété important ; certainement
supérieur aux structures locales qui portent « uniquement » un programme d’insertion. Cette offre
plurielle est un atout pour rendre crédibles et efficaces les parcours d’insertion de SDLV.

> La création de parcours d’insertion protéiformes, intégrés au programme « Passe Décisive » :

- Enréponse aux besoins des jeunes et leur capacité d’investissement :
(1) Le parcours « classique » sur 1 an : qui permet de travailler sur la durée avec les publics, en
logique d’accompagnement, global et individualisé. Les points de rencontres sont réguliers et

s'adaptent aux capacités des jeunes. Sont alternés des temps d'entretien en individuel et des ateliers en
collectif (sport, élaboration du projet professionnel, connaissance de soi, TRE, CV, LM, visite
d’entreprises...).

(2) Le parcours « Accélérateur » sur 12 semaines : qui permet un accompagnement intensif qui densifie
les briques déclinées dans le parcours classique, mais avec des objectifs similaires.

- Enréponse aux besoins du territoire et des filieres en tension :

(1) Le parcours « Promo pour 'emploi » sur 6 semaines : qui permet de proposer a des jeunes
souhaitant travailler « rapidement » ; un parcours préparant a intégrer une entreprise repérée
sur un métier pré-ciblé (en BTP, en Aide a la personne, en vente...)
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Ressources de mise ceuvre

Présentation du ou des référent.e.s de I’action :

> Claire NELTNER : Directrice Nationale du Programme d’insertion « Job dans la ville »
> Nadine SADOUDI : Responsable Pédagogique du programme « Passe Décisive »

> Noureddine BENSAID : Référent du parcours « Accélérateur » en AURA

> Mathilde MILTEAU : Référente du parcours « Promo sur I'emploi » en IDF

Ressources humaines : Des responsables insertion spécialisés, des éducateurs sportifs, des responsables
pédagogiques, des directeurs de programmes.
Outillage et dispositif de pilotage — suivi/évaluation :

> L’association a une expérience importante en suivi et en évaluation de ses programmes.

- Elle s'outille en interne de différents outils de suivi des réalisations et consulte régulierement ses
bénéficiaires, ses partenaires opérationnels, ses financeurs et son réseau d’entreprise pour
questionner le bienfondé de ses actions, et identifier des marges d’amélioration.

- Elle se dote ponctuellement de compétences externes, en ayant recours a des prestations de
cabinets/bureaux d’études spécialisés en évaluation d’impact de ses programmes pour
questionner I'efficacité et les effets de ses actions.

> Plusieurs ressources évaluatives sont disponibles et consultables sur le site internet de SDLV.

Ancrage territorial des actions

Présentation du (des) territoire(s) de mise en ceuvre de I’action :

Territoire(s) d’implantation : 51 centres sportifs en QPV, dans 4 régions différentes.
Caractéristiques/besoins territoriaux : Les quartiers situés en zones Politique de la Ville sont
systématiquement ceux concernés par les centres sportifs de I'association ; Ia ou les besoins sont les plus
forts, et ol les réponses apportées aux problématiques des publics nécessitent d’étre complétées et
soutenues.

« D’avoir des interlocuteurs qui connaissent les publics autrement que par les rendez-vous formels en
bilatéral, c’est quelque chose de trés complémentaire au SPE. SDLV et d’autres acteurs socio-éducatifs
complétent bien le panel de solutions a destination des publics en situation de vulnérabilité sociale et
professionnelle » Partenaire de SDLV

Co-construction de I’action avec les acteurs locaux :

Geneése et modalité d’implantation de I’action :

> L’ancrage au local de SDLV se concrétise généralement a la suite d’une sollicitation politique et d'un
financement (complet ou partiel) par les communes qui souhaitent les accueillir.

| « Généralement on s’installe pour faire suite a une demande politique » Cadre de SDLV
> La commande politique justifie généralement l'implantation de SDLV sur les territoires, et

I’association prend systématiquement le pouls des quartiers des besoins sociaux des territoires (via
des ABS, ou des études de faisabilité).

- Ponctuellement, I’association peut également réaliser ses propres sollicitations, si elle identifie
un besoin sur un territoire qui jouxte ou qui se situe a proximité des communes qui abritent ses
centres sportifs.
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« On a une attention particuliére a maitriser notre développement territorial. Nous y allons par étape,
généralement en prolongeant notre rayonnement territorial sur des départements et régions sur lesquels
nous sommes déja implantés » Cadre de SDLV

Pilotage partenarial des actions : SDLV ouvre ses instances de pilotage a I'ensemble des acteurs impliqués
dans ses programmes. Généralement, peuvent-étre retrouvés les principaux financeurs et partenaires
opérationnels de I'association : les communes, les régions, le FSE, les acteurs du SPE, les acteurs éducatifs,
les acteurs de la prévention spécialisée, etc.

« Sport dans la ville et nous, avons I’habitude d’ouvrir les portes de nos différentes instances
partenariales. On comprend qu’il y a un intérét réciproque a échanger régulierement sur nos
programmes d’accompagnement respectifs. Généralement cela génére des échanges professionnels
collectifs utiles, qui requestionnent les actions déployées, et les améliorent. » Partenaire de SDLV

Complémentarité et articulation des actions d’insertion avec les
dispositifs en place :
Articulation/partenariat avec les acteurs locaux de I'orientation, de la formation, de I'insertion :

> Une articulation avec des partenaires locaux qui fonctionne plutdt bien. Une situation qui s’explique
par la notoriété de SDLV sur les territoires, et la bonne identification de son champ d’intervention.

- Peu de redondances des actions sont observées sur les territoires sur lesquels I’association est
implantée.

« Sur le territoire, nous sommes un acteur historique, ce qui accroit notre Iégitimité auprées des
partenaires. Evidemment I’antériorité de I’association joue en notre faveur, tout comme le bon travail de
nos prédécesseurs. » Cadre de SDLV

> Des liens opérationnels peuvent s’effectuer, notamment par le biais de réponse a des appels a projet
en consortium, et faciliter les coopérations concrétes entre I'association et d’autres acteurs de
I’emploi ou l'insertion professionnelle.

« Les appels a projets nationaux de la DGEFP insistent de plus en plus sur I'utilisation du sport comme
support d’insertion, mais également sur la pertinence des projets conduits en groupement. Trés
naturellement, nous nous sommes tournés vers Sport Dans La Ville dont nous connaissons la capacité a
toucher des publics et les mobiliser au travers d’activités sportives » Partenaire de SDLV

> lci et I3, des structures vont relater de difficultés a « accepter » I'implantation de SDLV au sein des
quartiers (généralement des associations locales, de quartier, qui sont déja tres repérées par les
publics et qui vivent I'arrivée de SDLV comme une « mise en concurrence »).

Soutien et reconnaissance des acteurs locaux :

Principaux soutiens opérationnel et financier :

> Les communes

> Lesrégions

>  LeFSE

> Les AAP (PIC et PRIC)

> Dons, mécénat, soutien des acteurs privés / entreprises

17 /161



Les résultats de I’action

Résultats obtenus de I’action d”’insertion :

Chiffres clefs :
> Sorties positives :

- 82 % al'échelle de « Job dans la ville »
- Des résultats en cours de consolidation pour les programmes d’insertion (avec des objectifs fixés
a prés de 50% de sorties positives)

Les effets pour les bénéficiaires directs :
Pour les publics bénéficiaires de I'action d’insertion, plusieurs effets sont identifiés :

> L’amélioration de soft-skills : la confiance en soi, le travail en équipe, la rigueur, le golt de I'effort ;

« On explique toujours aux jeunes pourquoi on fait du sport. Tous comprennent que ce n’est pas pour
simplement s’amuser, mais bien pour développer certains savoir-étre » Cadre de SDLV

> Le développement de nouveaux savoirs-faire ou savoirs de base: la lecture et I'écriture, les
techniques de recherches d’emploi, les compétences oratoires ;

« Certains publics sortent de nos programmes en ayant nettement évolué sur des apprentissages
primaires comme la lecture, la rédaction, la maniére de concevoir un CV ou la de comporter lors d’un
entretien » Cadre de SDLV

> Lareconstitution de liens sociaux : lors de I'accompagnement en intégrant un collectif de jeunes, lors
de rencontres d’employeurs, lors de temps d’immersion en entreprise, lors d’échanges avec des
professionnels de SDLV ;

« Au-dela de I'incidence directe sur le parcours professionnel des publics, les programmes d’insertion
remobilisent et permettent a des jeunes souvent isolés de rebdtir des liens sociaux avec différents types
de personnes (jeunes, employeurs, encadrants sportifs, référents du SPE...) » Cadre de SDLV

> La transformation de I’hygiéne de vie : par la remobilisation sportive et I'intégration de codes
professionnels (ponctualité, habitudes vestimentaires...)

« Les parcours d’insertion permettent de travailler efficacement sur I’hygiéne de vie (quand je me léve,
comment je m’habille...) mais aussi sur les addictions (parfois révélées lors activités physiques et
sportives) » Cadre de SDLV

> La levée des freins périphériques a I'emploi : permettant de reprendre une dynamique d'insertion
positive et viable.
Effets pour les partenaires :

> Un changement progressif des pratiques de recrutement (confiance en des profils moins diplémés) ;
> Le renforcement de la pluridisciplinarité et de la variété des profils de salariés ;

Effets pour le territoire :

> Dessynergies interacteurs sur les territoires (tissu associatif, monde économique, administrations...) ;

> Laréduction des situations de décrochages ;

> L’amélioration du vivre-ensemble dans les quartiers (voire la réduction des incivilités au sein des
quartiers) ;

> Une réponse « de plus » aux besoins des filieres en tension des territoires
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Points forts et caractere innovant de I’action :

L'implantation physique de SDLV au sein des territoires, et le capital notoriété de I'association au sein
des quartiers sur lesquels elle intervient ;

Le lien de confiance entretenu avec les publics, leurs familles, et les acteurs territoriaux ;

La multiplicité des dispositifs socio-professionnels déployés par la structure, pouvant générer des
logiques de parcours au sein de I'association ;

Les compétences socio-professionnelles des éducateurs sportifs et responsables insertion
« spécialisés » de SDLV ;

Le lien fort de SDLV aux partenaires institutionnels, aux acteurs de I'emploi, aux structures de
I'insertion, et aux entreprises, qui génére des opportunités pour les publics ;

Le positionnement affirmé de I'association sur les publics en situation de fragilité sociale et/ou
professionnelle ;

Un systéme de suivi et d’évaluation a plusieurs niveaux (en interne et en externe) ;

Un réseau actif d’entreprises partenaires engagées ;

Difficultés / Pistes d’amélioration a envisager

Des programmes d’insertion relativement « jeunes » et dépendants des financements publics
(notamment les AAP nationaux)

Les filles et jeunes femmes constituent seulement 40% des cohortes de jeunes accompagnés par
SDLV.

Des filieres professionnelles qui restent inaccessibles (a ce stade) aux profils de jeunes accompagnés
par SDLV, et ce, malgré un travail de fond pour bousculer les référentiels de recrutements des
entreprises.

Des logiques de développement territorial conditionnées a I'implantation préalable de SDLV sur des
territoires

Perspective et essaimage de I'action

e Le renforcement de la qualité des actions d’insertion et de 'accompagnement des publics

e La consolidation de partenariats avec des entreprises de filieres non soumises aux représentations
« genrées » pour féminiser les filiéres d’insertion ;

e Le renforcement des compétences des professionnels de SDLV, en particulier ceux en lien direct avec les
publics (animateurs sportifs compris) ;

e La poursuite du développement géographique de I'association et de ses programmes d’insertion.
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Monographie d’action

Panorama d’insertion nationale par le sport
Etude de cas

DAHLIR — « DAHLIR INSERTION »

Porteur de I'action

e Présentation de la structure :

> Statut de I'organisation : Association de loi 1901
> Adresse : 8 impasse du viaduc — 43700 Brives-Charensac
> Créée en 2012

e  Structuration de I'association

> Salariés : 44 salariés
> Actions : L'association DAHLIR vise a faciliter l'intégration sociale des enfants et adultes fragilisés via
un parcours d'accompagnement sur-mesure au sein de clubs ou associations de loisirs de leurs choix.

e Constats/origine de I’association :

> En France, la perception du handicap évolue progressivement, notamment a travers la mise en place
d’activités « spécifiques » adressées a ce public. Cependant, on constate que les personnes les plus
outillées culturellement, financierement et techniqguement bénéficient en priorité de ces évolutions.
Face a ce constat, le Dispositif d’Accompagnement de I’'Humain vers les Loisirs Intégrés et Réguliers
(DAHLIR) a été créé en 2012 dans le Puy-en-Velay. Il s’adresse a tout type de public : personnes en
situation de handicap, personnes agées, demandeurs d’emploi, personnes sous mains de justice, etc.

> Le sport est alors utilisé comme outil pour accompagner les personnes en situation d’handicap, de
réinsertion sociale ou ayant une maladie chronique dans les activités de loisirs.

> Deux grands objectifs sont poursuivis :

- Se positionner comme facilitateur pour permettre a toutes ces personnes d'accéder a des clubs
sportifs et a des associations de loisirs sur leur territoire. L'accompagnement mis en ceuvre a
travers ce dispositif est gratuit, individualisé et de proximité.

- Faciliter 'accessibilité a de la pratique sportive.

> Lieu d’'implantation historique : Auvergne Rhone Alpes

- L’association est implantée sur huit départements en région Auvergne Rhone Alpes : le Puy-de-
Dome, I'Allier, le Chantal, la Loire, la Haute-Loire, le Rhone et pour finir I’Ain. L’association est
aussi présente a Gap, dans les Hautes-Alpes.

e Antériorité des actions d’insertion par le sport :

Les actions développées par I'association ont depuis toujours pour objectif de pratiquer une activité de loisir
pour :

> Impulser une nouvelle dynamique au quotidien ;
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> S’accorder un moment de détente, de plaisir ;
> Créer du lien social en faisant des rencontres ;
> Envisager I'activité comme thérapie non-médicamenteuse.

Au fur et a mesure du développement de I'association, les actions portées par cette derniere font émerger un
certain nombre de problématiques rencontrées sur les territoires et de besoins non couverts. Si le pilier sportif
a toujours été au coeur des activités de 'association, son volet insertion s’est alors progressivement déployé
au fil des années. De ce constat est alors né le dispositif de DAHLIR Insertion, pour aller plus loin dans le
travail d’inclusion des personnes éloignées de I’emploi et la vie sociale. Ce dispositif vise alors a apporter
une réponse compléte et adaptée aux besoins du territoire, en s’appuyant sur un tissu associatif riche et
impliqué.

Handicap a destination des enfants et adultes en situation de handicap.

Insertion pour les jeunes et adultes en situation d’isolement, de précarité sociale.
Santé pour les personnes atteintes de maladies chroniques.

Politique de la ville pour les habitants des quartiers prioritaires de la ville.

En moyenne, le DAHLIR accompagne chaque année entre 2500 et 3000 jeunes et adultes a passer a
I’action, en créant des ponts avec I'offre de loisirs de leur territoire.

Action de remobilisation et de réinsertion professionnelle par le
sport mise en ceuvre :

Présentation du dispositif « DAHLIR Insertion » et de ses composantes :

e L’origine du dispositif
e « Faire en sorte que I'offre et la demande sportive s’adaptent au mieux pour répondre aux besoins des
personnes »

La loi d’orientation du 29 Juillet 1998 évoque un égal acces de tous, tout au long de la vie a la culture, aux
sports et aux loisirs. Il subsiste aujourd’hui encore un déficit social dans la participation de certaines
personnes, notamment les populations les plus défavorisées. Le principe d’égalité des chances pour accéder
au sport doit pouvoir s’appliquer pleinement pour ces populations.

> Pour cela, le dispositif DAHLIR Insertion permet aux personnes accompagnées d’utiliser le sport
comme levier de I'insertion sociale, selon le projet de la personne.

> Support de l'inclusion, I'activité physique permet une sensibilisation au vivre-ensemble, au collectif
et un apprentissage de certaines normes sociales.

e L’accompagnement du dispositif DAHLIR Insertion entend répondre a plusieurs enjeux :

> Sensibiliser les personnes qui en sont le plus éloigné a la pratique réguliere d’une activité physique,
en passant par des offres existantes ;

> Favoriser I'inclusion sociale et socio-professionnelle ;

> Promouvoir les valeurs traditionnellement liées au sport ;

> Favoriser la revalorisation personnelle ;

> S’appuyer sur les associations sportives et culturelles en les accompagnant a I'accueil et I'inclusion
des bénéficiaires ;
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> Préserver et améliorer la santé ;
> Etre un support a ’apprentissage a la langue francaise.

e  Objectif(s) du dispositif :

Le dispositif DAHLIR Insertion propose un accompagnement individualisé vers une pratique autonome et
réguliére dans une association sportive, culturelle ou de bénévolat. Le travail partenarial s’articule avec les
différents acteurs qui gravitent autour de la personne : travailleurs sociaux, entourage, clubs, associations
de loisirs.
> L’accompagnement mis en place permet aux travailleurs sociaux d’aborder d’une fagon différente
I’acces a ’emploi, au logement, a la santé, la parentalité des publics.
> La pratique d’activité physique est un support au projet professionnel des personnes
accompagnées.
En partenariat avec les institutions et le Fonds Social Européen, le DAHLIR Insertion s’associe aux acteurs de
I'insertion et de I'emploi pour la construction et le suivi de parcours cohérents, adéquats et sans rupture, en
partant de la remobilisation de la personne vers son employabilité.
> A travers la pratique d'activité physique et une méthodologie d'accompagnement spécifique, le
dispositif se propose d'étre un support pour les personnes et un outil pour les professionnels ayant
pour finalité un objectif commun : I'intégration socio-professionnelle.

- Avant méme les bénéfices apportés par la pratique d’une activité physique — décuplés pour le
public en situation d’exclusion — les freins a lever peuvent étre transposés a d’autres domaines
de la vie de la personne (emploi, mobilité...) et ainsi étre « un révélateur » ou encore « un tremplin
» vers un dynamisme plus global dans ses projets, son parcours.

Le DAHLIR Insertion en
quelques chiffres

e Le parcours du bénéficiaire :

e Les bénéficiaires du RSA, de I’AAH, du PASS IAE ;

e Les bénéficiaires de mesure d’accompagnement vers et dans le logement ou hors les murs
(CHRS, CPH, résidence accueil, ACT, ALT,...) ;

e Les personnes bénéficiaires de la protection internationale (BPI) et les primo-arrivants
signataire du CIR ;

e Les jeunes ni en emploi, ni en formation, ni en études (NEET) ;

e Les habitants(es) des QPV.

La durée de I'accompagnement est variable d’une personne a une autre, il peut aller de quelques mois
a 1 voire 2 ans.
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> Dans le cadre de la détection des publics accompagnés, le dispositif DAHLIR Insertion s’appuie sur
2 méthodologies de détection :

- Le repérage directement au cceur des quartiers politique de la ville, cela avec I'aide de
médiateurs qui se déplacent directement dans les rues des quartiers afin d’identifier les publics
(jeunes, femmes, moins jeunes...). Aussi, le dispositif peut s’appuyer sur leurs chargés
d’accompagnement intervenant directement auprés des publics (Centre d’Hébergement
d’Urgence, prisons, etc.)

- La prescription de publics par le biais des structures partenaires du dispositif (CCAS, CHRS,
Mission Locale, etc).

Le DAHLIR a construit un parcours d’accompagnement structuré en trois étapes :

> Phase 1 : la participation de la personne a des séances d’activités physiques, avec les structures
d’insertion partenaires.

- Dans le cadre des partenariats avec les structures d’accompagnement socio-professionnel, le
DAHLIR Insertion prend en charge tout ce qui concerne I'accompagnement sportif (par le biais
d’éducateurs internes ou en s’appuyant sur les clubs sportifs du territoire) et d’'un partenaire sur
le volet de I'insertion socio-professionnelle.

- Durant cette phase, les équipes mobilisées s’attachant a entamer le travail de remobilisation, et
valorisation des publics accompagnés. Cela passe notamment par la prise en compte approfondie
de la situation de chacun, et de leurs besoins (vers I'emploi, vers le logement, vers d’autres
thématiques). Cela va ensuite permettre de travailler en profondeur la levée progressive des
freins de la personne, cela en présence d’un travailleur social.

- Un bilan collectif et individuel a la fin de chaque séance. Ce bilan permet en outre de faire le lien
entre ce qui se passe sur la séance et ce qui se passe a I'extérieur et d’avoir des informations sur
I’'accompagnement plus global des publics.

« L’activité proposée change d’une semaine a I'autre. L’idée est alors de pouvoir proposer aux publics
accompagnés de découvrir un certain nombre d’activités, cela afin qu’ils trouvent celle qui leur
correspond pleinement. Pour ensuite s’inscrire dans un club proposant cette activité dans le cadre de la
seconde phase du programme. » Cadre du DAHLIR Insertion

> Phase 2 : I'accompagnement vers une activité et une association de loisirs, dans une optique
d’insertion sociale et socio-professionnelle.

- Par exemple, depuis sa création, DAHLIR Insertion travaille avec des structures partenaires qui
accompagnent les publics sur le volet professionnel et qui disposent eux-aussi d’'une forte
connaissance des enjeux du territoire.

- Au niveau de [l'accompagnement : [I'association partenaire prend en charge tout
I’'accompagnement socio-professionnel et le DAHLIR prend en charge I'accompagnement sportif.
Le but de 'accompagnement est de partir des besoins de la personne pour s’adapter et lui
proposer un accompagnement individualisé et personnalisé qui répondra au mieux a ses
problématiques.

- Ce travail partenarial a tripartie (le partenaire, le DAHLIR et le public accompagné) permet alors
de proposer un accompagnement de qualité, adapté aux besoins et aux problématiques de la
personne.

- Cette phase permet alors I'accompagnement des personnes vers un club, une association ou
méme du bénévolat. Un entretien avec la personne est réalisé, cela afin de cibler les éventuels
obstacles qu’il y aurait a la pratique : la mobilité, le coat financier de la licence, I’habillement, le
certificat médical. Cette identification des obstacles a la pratique permet alors de trouver une
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>

solution concrete pour que le public accompagné puisse pratiquer une activité physique et
sportive sereinement et dans les conditions de réussite réunies. La recherche d’un club pour
pratiquer, se fait alors en prenant en compte I'ensemble de I’environnement de la personne. Les
équipes du DAHLIR Insertion sont alors pleinement mobilisées pour trouver un club ouvert, au
plus proche des besoins et de la localisation de chacun.

« Pour l'intégration d’un club dans la durée, nous faisons en sorte que le club proposé répond pleinement
aux besoins de chaque personne accompagnée. Que cela soit en termes de distance entre le domicile et
le club, de discipline concernée, de créneau proposé... On réalise un réel travail en amont pour déterminer
les éventuels obstacles a la pratique et y proposer des solutions. » Cadre du DAHLIR Insertion

Phase 3 : I'intégration pérenne de la structure de loisirs, le suivi et le lien avec I'emploi.

En lien avec I'ensemble des équipes impliquées dans le parcours du bénéficiaire, les équipes du
dispositif suivent I'intégration de ce dernier dans une pratique sportive réguliére et font le lien
avec les structures locales de I'emploi. Cela permet en outre un passage de relais avec les
structures locales, compétentes et dédiées a ce volet de I'accompagnement.

Le suivi de la personne dans sa globalité passe notamment par sa situation sur le marché du
travail, son relogement, son état de santé (...), de nombreux paramétres a prendre en compte
pour ne pas avoir de rupture d’accompagnement.

Les facteurs différenciants de DAHLIR

>

>

>

L'implantation des actions dans le paysage national des actions d’insertion par le sport. Créé en
2015, le dispositif DAHLIR Insertion a su rapidement convaincre différents partenaires de la réussite
de ce dernier et de leur faire confiance. Cela a donc permis de rapidement s’implanter dans les
territoires et de devenir un acteur repere dans ce champ.

La construction de partenariats durables. Les nombreux partenariats portés par I'association dans
les territoires permettent d’apporter une stabilité notable aux actions de I'association et d’affirmer
sa position favorable en tant qu’acteur ressource dans le champ de I'insertion par le sport.

La création d’'un parcours adapté aux besoins de chaque personne accompagnée. Chaque
bénéficiaire qui passe par le dispositif DAHLIR Insertion y passe le temps nécessaire pour arriver a la
finalité escomptée : la remobilisation et réintégration socio-professionnelle. Cela est rendu possible
par I'accompagnement proposé dans la durée, afin de poursuivre le travail selon le rythme de chacun
et de trouver une réponse en totalité adaptée a ses problématiques et aux obstacles rencontrés.
L’accueil d’une diversité de publics au sein d’'un méme groupe. Les groupes constitués lors des
séances sportives refletent de la mixité des publics accompagnés au sein du dispositif DAHLIR
Insertion. En outre, cela permet de travailler avec la force du collectif, et a chacun de se libérer dans
un espace de confiance et de respect de tous.

Ressources de mise ceuvre

Présentation du ou des référent.e.s de I’action :

>

>

Pierre-Emmanuel BARUCH — Directeur
Claire CORDELETTE — Coordinatrice nationale du DAHLIR Insertion

Ressources humaines :

L'ensemble des membres de I'équipe sont amenés a travailler sur I'insertion, le handicap, la politique
de la ville et la santé.
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Les équipes ont une connaissance fine des publics, de leurs problématiques et sont a ce titre en
capacité de les rassurer et de les motiver a I'intérieur d’un cadre bienveillant, non-contraignant et
valorisant.

La présence d’une fonction de coordination régionale du DAHLIR Insertion impulse une dynamique
interne et entre les équipes des différents territoires. Cela induit un fort esprit d’équipe, ainsi qu’un
partage de compétences et de bonnes pratiques favorables a I'innovation et au développement d’une
réponse adaptée aux besoins des bénéficiaires et des partenaires.

e Outillage et dispositif de pilotage — suivi/évaluation :

>

Dans le cadre de I'accompagnement des publics bénéficiaires, des bilans sont réalisés par les
conseillers qui accompagnent les publics. Les bilans sont individuels et réalisés a chaque fois que le
bénéficiaire prend part a I'une des activités proposées.

- Depuis 2014, I'association DAHLIR développe un outil de suivi en ligne : I'extranet DAHLIR. Ce
progiciel sert de carnet de liaison, avec pour finalité d’ajuster au mieux I'accompagnement, le
suivi ainsi que les objectifs et le projet de la personne accompagnée.

Afin d’évaluer la démarche, le DAHLIR met en place annuellement un comité de pilotage dans chacun
des départements, en présence des structures sociales et partenaires financeurs afin de :

- Faire le bilan de I'année écoulée et en tirer des enseignements ;

- Déterminer les enjeux de I'action a venir afin qu’elle puisse sans cesse s’améliorer et étre
profitable aux personnes accompagnées ;

- Démontrer la légitimité des actions en commun et ainsi envisager leur pérennisation.

Le dispositif réunit également les professionnels de chaque structure sociale a I'occasion de comités
techniques afin de réaliser un bilan quantitatif et qualitatif de I'action menée avec la structure. Enfin,
des bilans réguliers sont conduits avec les travailleurs sociaux pour ajuster au mieux |’action et son
fonctionnement a destination des bénéficiaires.

Les outils de suivi évaluatif sont en cours de construction.

- Les outils utilisés sont en cours de création. Pour cela, 'association souhaite s’appuyer sur une
étude en lien avec un laboratoire de recherche sur I'impact du socio sport. Ce projet en
expérimentation et mené en lien avec 2 autres associations portant des actions d’insertion par le
sport doit donner lieu a une revue de littérature.

- Protocole évaluatif : La démarche d’évaluation du dispositif et des effets des actions est en pleine
structuration, avec le recrutement interne d’une personne référente sur le champ du suivi
évaluatif des actions portées.

Ancrage territorial de I'action

Présentation du (des) territoire(s) de mise en ceuvre de I’action :

e Territoire(s) d’'implantation :

>

Depuis le lancement du dispositif en 2015, I'association a réussi a consolider ses actions aupres des
bénéficiaires et a les développer au sein de nouveaux territoires.

La mise en place et le développement du dispositif DAHLIR Insertion répondent a un besoin émanant
notamment des acteurs du champ de I'insertion sociale et professionnelle.

En 2021, le dispositif est présent dans 8 départements en Auvergne Rhone-Alpes et en Provence-
Alpes-Céte d’Azur.
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Caractéristiques/besoins territoriaux : Le développement du dispositif DAHLIR Insertion sur les
territoires s’inscrit dans une réponse a des besoins exprimés, repérés et généralement validés par les
acteurs locaux.

« Lorsque nous développons le programme dans de nouveaux territoires, nous sommes en général
sollicités par des institutions publiques car le projet que nous portons répond a des besoins locaux,
principalement non couverts. » Cadre du DAHLIR Insertion

Co-construction de I’action avec les acteurs locaux :

Geneése et modalité d’implantation de I’action :

> La création du dispositif résulte d’une demande institutionnelle de développer des projets
permettant d’accompagner les personnes isolées vers I'emploi.

« Depuis le développement du partenariat, j’ai présenté le projet a mes collégues de I'association. Ils ont
de suite été intéressés, car le projet pouvait aussi répondre a des besoins qu’ils identifiaient dans leurs
services. » Partenaire du DAHLIR Insertion

> Le développement local des actions de DAHLIR Insertion se concrétise généralement a la suite d’'une
sollicitation politique, en générale de la part des départements qui souhaitent les voir développer
leurs actions sur le territoire.

« Les institutions départementales viennent nous solliciter pour que nous puissions étendre nos actions
a de nouveaux territoires. Suite a cette sollicitation, on étudie I'opportunité de s’y implanter et les
conditions de développement du projet. » Cadre du DAHLIR Insertion

> La commande politique justifie généralement I'implantation de du dispositif DAHLIR Insertion sur les
territoires ; I'association étudie et valide en amont les besoins locaux et les contextes d’implantations.

> Le projet DAHLIR Insertion est souvent trés porté par les DDCS et s’inscrit dans une réelle volonté de
ces acteurs de coconstruire un dispositif qui répond aux besoins des populations du territoire, non
couverts par les dispositifs actuels. Cela permet en outre d’apporter une réponse adaptée aux besoins
locaux et de travailler conjointement avec les institutions locales, départementales et régionales.

« Il'y a une vraie écoute et un travail partenarial qui mobilise de nombreux acteurs agissant sur les
territoires. » Cadre du DAHLIR Insertion

Ancrage territorial des acteurs porteurs de projet :

> L’association travaille en étroite collaboration avec une multitude d’acteurs présents sur les
territoires d’implantation. Au niveau opérationnel, I'association est en relation avec des structures
telles que des centres sportifs, culturels et de loisirs. L'association prend appui sur différents
prescripteurs tels que les cliniques, les centres hospitaliers et les missions locales.

> Les structures sociales des territoires sont également parties prenantes du projet, elles travaillent en
étroite collaboration quotidienne afin de proposer un dispositif commun répondant a des objectifs
communs (remobilisation et réinsertion des publics accompagnés).

« Quand le DAHLIR nous a sollicité en 2015 pour travailler avec eux, ils nous ont expliqués les raisons de
leur implantation sur le territoire et ce qu’ils recherchaient a construire avec nous. C’était intéressant
d’avoir face a nous des personnes qui connaissaient le territoire et qui avaient étudié ses caractéristiques
au préalable. Cela a permis de rapidement construire un projet commun et de rassembler nos
connaissances des contextes locaux. » Partenaire du DAHLIR Insertion

Pilotage partenarial des actions :
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Pour mener les actions, I'association s’appuie sur un travail partenarial avec différents types de
structures : centres d’hébergement et de réinsertion sociale, centre provisoire d’hébergement, Ecole
de la 2éme Chance, Contrat Local d’Insertion, assistantes sociales de secteur, Service Pénitentiaire
d’Insertion et de Probation...

Le projet est porté de maniere partenariale en premier lieu par différentes institutions (DDCS,
Département, Métropole...) qui entament les premiéres démarches avec I'équipe projet.

Les différentes parties prenantes du projet (CHRS, assistantes sociales de secteur, DDCS,
entrepreneurs sociaux, clubs et associations sportives...) sont régulierement consultées et associées
a la conduite du projet.

« Depuis le début de notre collaboration, nous réalisons un travail de qualité. Le cadre de travail est trés
agréable et pertinent. Le partenariat avec I’association DAHLIR fonctionne depuis de nombreuses années
et nous en sommes pleinement satisfaits. » Partenaire du DAHLIR Insertion

Complémentarité et articulation des actions d’insertion avec les

dispositifs en place :

Articulation/partenariat avec les acteurs locaux de I'orientation, de la formation, de I'insertion :

>

Les actions réalisées dans le cadre de I'accompagnement du DAHLIR Insertion sont un fil rouge dans
le processus de réinsertion du bénéficiaire. Le conseiller du DALHIR suit I'accompagnement global des
publics. En outre, les conseillers recrutés et formés pour accompagner les publics se doivent d’étre
pluridisciplinaires, en termes de sports, avec notamment une forte entrée sociale pour pouvoir
accompagner durablement et efficacement les publics, sur tous les volets (social, insertion, sport...).

« On accompagne les publics dans la durée, pour s’assurer que I'accompagnement proposé n’est pas en
vain et qu’ils intégrent par la suite une structure adaptée a leurs problématiques et répondants a leurs
besoins. Le travail qu’on réalise sur le terrain, pour mettre en lien tout cet écosystéeme nous permet d’étre
reconnu et en capacité de répondre aux sollicitations en orientant vers les partenaires. » Cadre du
DAHLIR Insertion

Pour pouvoir proposer des solutions adaptées aux besoins et aux problématiques de chaque
personne, les équipes du dispositif travaille conjointement avec le tissu local (associatif) et les
structures de droit commun présentes sur le territoire. Cela permet alors d’assurer une continuité
dans I'accompagnement du public, de lever les freins périphériques a la reprise d’une activité et de
répondre a I'intégralité de ses besoins.

Le dispositif DAHLIR Insertion, s’inscrit directement en lien étroit avec les dispositifs existants sur le
champ de l'insertion. En outre, I'association a fait le choix de recruter des ressources humaines
qualifiées et expérimentées sur le champ de l'intervention sociale, permettant ainsi a ces derniers
d’assurer une continuité a I'accompagnement, en lien avec les autres dispositifs du territoire.

« Il a été constaté que les publics accompagnés ne sont pas rassurés par les structures sociales ;
I'utilisation du sport permet alors de motiver ces derniers a s’engager auprés d’autres structures, en
impulsant une transition dans un cadre de confiance. » Partenaire DAHLIR Insertion

Soutien et reconnaissance des acteurs locaux :

Soutien opérationnels et financiers :

>

DAHLIR Insertion s’appuie sur différents partenaires: I'Agence Régionale de Santé, les
DREETS/DEETS, la Caisse d’Allocation Familiale, le Conseil Départemental, le FSE...

27 /161



- Dans le cadre du financement des actions portées par le dispositif, I’association est relativement
dépendante des financements et des actions publics. En outre, cette innovation sociale ne peut
pas émerger sans le réle de I'Etat et des collectivités. La place des partenaires, de I'échelon
régional a I'échelon communal est donc centrale dans la réussite d’un tel déploiement.

Les résultats de I’action

Résultats obtenus de I’action d’insertion :

e Depuis sa création, le dispositif a permis :

> L’accompagnement individualisé de plus de 4000 personnes fragilisées vers une pratique de loisirs
réguliere.

> En 2020, des interventions au sein de 12 Centres d’Hébergements et de Réinsertion Sociale de la
région Auvergne Rhone-Alpes.

> Chaque semaine, une séance d’activité physique adaptée aux résidents de ces structures (femmes
victimes de violences conjugales / personnes prises en charge par le 115 / public réfugié...).

> En moyenne, 100 personnes sont accompagnées en une année pour un accompagnateur.

e Chiffres clefs :
> Sorties positives : 35% adhésion vers un club sportif et 55,3% vers une dynamique professionnelle.
e Les effets pour les bénéficiaires directs :
> Les effets observés de I’action pour les publics accompagnés :
- Lacréation d’une relation de confiance entre les publics accompagnés et les équipes mobilisées.

« On constate que I'activité de loisirs est une adhésion par I’envie, et donc cela crée naturellement une
relation de confiance. Il y a vraiment un lien qui se créé, et ¢a se ressent dans la maniére dont ils se
comportent entre eux, I'esprit qui ressort de I’'accompagnement. » Cadre du DAHLIR Insertion

L’amélioration des softs-kills : I'estime de soi, la confiance en soi, la confiance en 'autre, la lutte

v

contre I'exclusion (s’exprimer en public, etc) ;

« Le support sportif revét un caractére universel trés intéressant. Au niveau de personnes ¢a permet de
travailler sur la prise de conscience de ses capacités. Ca leur permet un temps de répits qui in fine les
remet dans une dynamique. Ce temps-la est un tremplin qui leur permet de créer d’autres envie : leur
donne envie de se lever: tous les lundis matin : s’orienter vers 'extérieur, se remettre dans une
dynamique socio-professionnelle » Cadre du DAHLIR Insertion

v

L’amélioration du quotidien des personnes accompagnées en réinstaurant progressivement un
cadre de pratique sportive et des perspectives favorables a la remobilisation et la réinsertion de
chacun (étre ponctuel, arriver avec la tenue adéquate, s’exprimer correctement, etc) ;

« Chaque lundi, les bénéficiaires retrouvent un bien-étre physique et moral : sachant qu’il y a des
personnes qui sont réellement dans la précarité. » Partenaire du DAHLIR Insertion

~

Le développement de savoir-faire et de nouveaux savoir-vivre : lieu d’apprentissage de la langue
francaise, de la culture, de I'écriture, de compétences orales ;

« Par exemple, les publics réfugiés avec qui le DALHIR travaille ; ils apprennent plus vite la langue. En
club, ils sont en immersion ; au début ils parlent anglais puis aprés ¢a évolue rapidement vers le frangais.
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On voit une différence avec les publics qui apprennent seulement dans une salle de classe dite classique. »
Partenaire du DAHLIR Insertion

> La création d’un écosystéme favorable au développement de liens sociaux et a la lutte contre les
exclusions : de nouvelles rencontres, du bien-étre, de la convivialité, le tout dans un climat de respect
durant les séances, entre tous.

« Les effets se voient tout au long des séances : des indicateurs comme avoir une tenue adaptée a la
pratique au long des séances, avoir ses affaires pour pratiquer, arriver @ I’heure... Ces savoirs s’acquiérent
par le biais de la pratique sportive et sont ensuite répliqués dans leur quotidien et dans leur chemin
professionnel. » Partenaire du DAHLIR Insertion

> Lalibération de la parole, lors des échanges avec les équipes mobilisées. L'accompagnement proposé
permet a chacun, individuellement d’obtenir un bilan sur son parcours (les retours des conseillers, les
observations, les analyses) pour continuer a progresser.

« Les bénéficiaires sont ravis qu’on les accompagne, on sent de réels changements au cours des séances.
Pour certains, ce sont des personnes qui avaient de réelles difficultés a s’exprimer en public. Et c’est une
joie ensuite de les voir volontiers prendre part aux exercices de témoignages de leur expérience, leur
parcours » Partenaire du DAHLIR Insertion

> La mixité entre les publics accompagnés au sein des séances sportives.

« Une rencontre avec d’autres personnes qu’ils ne connaissaient pas, qui ne font pas partie de leur
entourage. Ca leur permet de s’ouvrir sans jugements, en toute liberté et sans craintes. Ces moments
sont des coupures du quotidien car pas les moyens ni le temps de le faire en temps normal. » Cadre du
DAHLIR Insertion

Effets pour les partenaires :

> Le dispositif permet de proposer un support (le sport) pour affiner 'accompagnement, étre plus
efficient. Les observations réalisées par les conseillers dans le cadre de |'accompagnement
permettent aux structures partenaires d’affiner I'accompagnement et de voir les publics
accompagnés sous un autre angle, différent de celui investit au quotidien dans I'accompagnement
professionnel.

> L'accompagnement permet aux travailleurs sociaux d’aborder d’une fagon différente I’acces a
I’emploi, au logement, a la santé, la parentalité des publics.

« L’un des facteurs clés du succés de ce partenariat, c’est I’échange régulier que I’équipe. On réajuste
régulierement pour que ¢a fonctionne au mieux. Le soutien des conseillers a chaque instant de la vie du
jeune dans le club est aussi un point trés important pour nous. Il permet d’avoir une continuité dans notre
accompagnement et d’étre présent si une difficulté survient, notamment lorsqu’un jeune quitte la
structure. » Partenaire du DAHLIR Insertion

> La co-construction de projets communs pour développer des solutions innovantes et adaptées aux
besoins de chacun.

« On essaie de perpétuellement améliorer le dispositif afin qu’il réponde au mieux aux besoins du
territoires et des structures partenaires. En 15 ans, aucun partenaire n’a souhaité mettre fin a la
collaboration ! » Cadre du DAHLIR Insertion
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e Effets pour le territoire :

> Le dispositif répond a des besoins locaux en termes de réinsertion des personnes éloignées de
I’emploi et de remobilisation des publics.

> Le dispositif DAHLIR Insertion est une réponse innovante qui s’inscrit pleinement dans les besoins du
territoire et des enjeux locaux.

> Le dispositif s’inscrit en adéquation avec les dispositifs existants et permet de faire le lien entre les
différentes structures du territoire (sur le champ de I’emploi, du social, du sport...).

> Les personnes accompagnées via le DAHLIR sont plus souvent en emploi ou en formation que les
personnes qui ne suivent pas le dispositif.

Points forts et caractére innovant de I’action

La méthodologie d'accompagnement individualisé DAHLIR visant la mise en jeu du corps comme
levier d’insertion ;

L’outil sportif est développé au service des travailleurs sociaux et des acteurs de l'insertion socio
professionnelle ;

La co-construction d’un réseau local travaillant en réseau et en développant des compétences
pluridisciplinaires (profs APA / les travailleurs sociaux / les partenaires institutionnels) ;

Le lien entre le dispositif DAHLIR Insertion et les acteurs institutionnels des territoires, qui permet de
créer des opportunités certaines pour les publics ;

La vocation du dispositif a éveiller les consciences en prénant la mixité au sein des clubs et des
associations ;

La durabilité des actions visant |'autonomie des bénéficiaires et permettant de proposer un
accompagnement complet, dans la durée et au rythme de chaque public accompagné ;

Le développement rapide des actions de I'association (créée en 2012), un projet porté par des équipes
fortement mobilisées qui a rapidement su faire ses preuves sur les territoires et convaincre les acteurs
locaux ;

Des collaborations qui durent entre I'association et ses partenaires.

Difficultés / Pistes d’amélioration a envisager

Le travail sur les freins a I'emploi des publics, malgré le travail avec les dispositifs de droit commun
(mobilité, garde d'enfants...) ;

L'impact de la crise sanitaire sur les clubs et associations : I'accueil de publics fragilisés n’apparait pas
forcément comme une priorité ;

Le repérage des publics dits invisibles nécessitant de travailler en lien avec le dispositif Politique de la
ville et les médiateurs de quartier pour toucher ces publics et créer un lien de confiance ;

La dépendance aux financements publics, qui peut compliquer la continuité des projets sur le long
terme;

« On souhaiterait augmenter la part des aides privées dans le financement de nos actions. Cela reste
encore assez faible aujourd’hui, mais constitue un enjeu pour les mois et années a venir. » Cadre du
DAHLIR Insertion

Les difficultés de recrutement interne de profils spécifiques ayant une expérience ou des
compétences dans le champ sportif et une forte connaissance / expérience de I'intervention sociale ;

« Pour répondre a nos besoins, on a créé des formations internes d’accompagnateurs des professionnels
lors de leur prise de poste (insertion / social et politique de la ville). Aujourd’hui on n’arrive pas a avoir
des personnes complétement autonomes sur les postes, pour I’étre on a besoin de 2 années. Par exemple
des personnes ont du mal a connaitre les rouages du monde du social (trop d’acteurs / trop de
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paramétres (santé, emploi) ... Il y a trop de paramétres secondaires a considérer). » Cadre du DAHLIR
Insertion

L’appréhension de certains clubs a étre impliqués dans le dispositif au regard des publics
accompagnés ;
« Parfois, certains clubs expriment des refus par rapport au niveau de pratique du public accompagné.
Pour cela, on essaie de cibler les clubs qui sont plus sur des sections loisirs a contrario de ceux portés sur

le volet compétition. Ensuite on essaie de dialoguer avec ces clubs, pour leur présenter le projet et
évoquer ces éventuels freins a accueillir des personnes accompagnées. » Coordinatrice DAHLIR Insertion

Perspective et essaimage de I'action

o Le déploiement du dispositif Insertion a d’autres territoires (ex : PACA, Corse).

e Le dispositif DAHLIR Insertion se diversifie, et ouvre la Phase 2 de I'accompagnement a de nouveaux
domaines (ici la culture), cela afin de toucher de nouvelles personnes, qui ne sont pas forcément sportives
et qui ne se retrouvent pas dans une pratique sportive.

e Le développement de I'action vers de nouveaux publics, en particulier ceux ayant le statut de réfugié,
ainsi qu’a un public jeune.

e La construction de synergies entre les axes Insertion et Santé (internes a I'association), afin d’apporter
une réponse satisfaisante et de qualité aux personnes en situation de précarité, ayant des pathologies
chroniques ou présentant des facteurs de risque.

e Le développement d’outils et de processus d’évaluation et de reporting des actions portées par
I’association.
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Monographie d’action

Panorama d’insertion nationale par le sport
Etude de cas

ACTION PREVENTION SPORT — ESPACES DYNAMIQUE D’INSERTION

Porteur de I'action

e Présentation de la structure :

> Statut de I'organisation :
> Adresse : 7, rue Roland Martin, 94500 Champigny-sur-Marne
> Créée en 1996

% % & %

*  Structuration de I'association AcTIONPREVENTIONSPORT
> Salariés : 16 salariés a plein temps, et on essaie au maximum de
faire du CDI

> Actions : Remobilisation par le sport et formation aux métiers du sport
e Constats/origine de I’association :

> APSestnéeilya 25 ans de la volonté de plusieurs sportifs de haut niveau, sélectionnés olympiques,
pour certains médaillés, d’agir pour les jeunes sportifs éloignés de toute qualification et tout emploi,
avec le sport comme outil d’insertion.

> APS utilise le sport comme un catalyseur, pour favoriser la réussite des personnes qui rencontrent
des difficultés.

> Deux grands objectifs sont poursuivis :

- Remobiliser les personnes en utilisant le sport ;
- Former aux métiers du sport.

> APS est implantée a Champigny sur Marne, avec des espaces aménagés pour favoriser la rencontre
et le bien-étre des personnes accueillies (salle de sport, salles de cours, a proximité du Parc du
Tremblay)....

e Antériorité des actions d’insertion par le sport :

> Historiguement la structure ciblait les jeunes sportifs n’arrivant pas jusqu’au haut niveau de maniére
a les accompagner dans leur insertion professionnelle.

> La réussite du projet initial a conduit la structure a élargir les profils des publics accompagnés en
incluant les jeunes en échec/décrochage scolaire avec pour ambition d’utiliser le sport comme
support.

e  Structuration de I'association :
L’association est structurée en 3 poles.

> 1° Pole (historique) - Celui d’insertion et de la remobilisation par le sport, ou figurent plusieurs
actions emblématiques de I’association :
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- L’espace dynamique d’insertion (EDI) (que nous présenterons par la suite)
- Une action a destination des BRSA

(1) Pratique du sport une fois par semaine/suivi d’une collation. Temps sur lesquels un climat de

confiance est instauré pour faciliter 'accompagnement des publics.
- Une action avec la ML de Sevran et la maison d’arrét de Villepinte

(1) Un travail avec les jeunes sous-mains de justice (gardé 5 a 6 semaines) avec qui la pratique des

APS permet de mettre les jeunes en situation de préparer « I'aprés » et notamment leur outillage

pour rechercher un emploi.

> 2%me pdle crée en 1997 — 'organisme de formation

- L’Objectif : permettre un sas commun ol chaque jeune se rencontre, discute de son avenir, se

voit offrir un champ des possibles élargi.

- Les formations portent uniquement sur les métiers du sport et les places sont conventionnées

(prise en charge par la région IDF ou le PE) pour que le colt de formation ne soit pas un frein

pour les publics.
(1) Proposition de dipldme (CQP/BPEJEPS/DE)

Enseignement 1. Un maintien a I'emploi est observé plus nettement lorsqu’une logique de
parcours progressif est a I'ceuvre. Soit un passage par I'EDI, puis une étape destinée a la
préqualification puis une validation du parcours par I’obtention d’un dipléme.

Généralement, cela permet une consolidation du projet professionnel et sécurisation
professionnelle, ainsi qu’une pérennisation des carriéres au sein d’un méme secteur d’activité.

> 3%me et dernier pole (le plus récent) — « INDEX » Celui de I'innovation du développement et de

I’expérimentation :

- L'objectif : favoriser la capitalisation des savoirs faire et de I’expérience de I'association et de ses

professionnels.

- Via des micro-actions initiées comme « Cité Sport » a destination de publics « invisibles »,

accompagnés jusqu’a I'obtention d’un CQP. (Action congue a la demande et avec I'appui de la

ville de Grigny, labelisée Impact 2024 par I’ANS).

- Ou par 'accompagnement des structures qui veulent faire de la remobilisation par le sport

(1) Comme un club a Nice : accompagné dans la conception et dans la mise en ceuvre d’un projet de

remobilisation des publics féminins (diffusion des méthodes d’accompagnement des publics).
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Action d’insertion professionnelle par le sport mise en ceuvre :

Historique des actions d’insertion :

A sa genese, les SHN et professionnels ont voulu aider les plus jeunes en utilisant le sport, persuadés que
les APS jouent un réle structurant a la construction des jeunes et de leurs projets professionnels avec des
SHN, ces sportifs ont souhaité appuyer la construction des carrieres des plus jeunes.

Ensuite, forte d’initiative réussie, la structure s’est tournée vers des décrocheurs scolaires pour répliquer
son action aupres de publics dont le besoin d’appui se faisait plus urgent

Présentation de I’action et de sa mise en ceuvre : « Espaces dynamique
d’insertion » :

Antériorité de I’action :

> Action Prévention Sport porte depuis plus de 20 ans un Espace Dynamique d’Insertion, dispositif de
la Région lle De France.

Objectif(s) de I’action :

> Le Pdle Insertion Professionnelle d’APS vise a proposer des dispositifs d’accompagnement aux
personnes en difficulté qui s'engagent dans une démarche d'insertion ou de réinsertion sociale et
professionnelle.

> Véritable sas de respiration socle pour leur parcours, l'objectif est de les accompagner
individuellement dans la construction de leur projet professionnel, a travers la reprise de confiance
en soi et I"acquisition de compétences transversales (sociales et comportementales), nécessaires a
une entrée en formation et / ou en emploi. Pour y parvenir, les jeunes participent a différents ateliers
collectifs, thématiques et sportifs, toute la semaine.

>  Les inscriptions se font toute I'année, pour des entrées permanentes. Le jeune qui entre devient
stagiaire de la formation professionnelle. La durée du parcours de formation est fonction de la
progression, sans excéder un an. La fin de parcours débouche sur un projet professionnel, une
formation qualifiante ou un emploi, dans le secteur d’activité qui aura été choisi par le jeune.

> APS développe également différents projets d’insertion par le sport, comme en milieu carcéral en
partenariat avec les services de I'administration pénitentiaire, des ateliers Santé et Hygiene de vie
pour les allocataires du RSA. Action Prévention Sport offre différents parcours de formation
spécialisés dans la formation des publics qui n’ont pas trouvé dans leur parcours scolaire de réponse
a leur projet et qui souhaitent s’orienter vers les métiers du sport.

Parcours du bénéficiaire :
> Public ciblé : age, publics des QPV, ZRR :

- Aucun critere d’entrée n’est fixé puisque le dispositif repose sur la libre adhésion

- Systématiquement des publics 4gés de 16 a 25 ans et généralement en situation de décrochage
scolaire ou social

- En moyenne une 100¢° de jeunes accueillis chaque année (106 en 2021)

> Durée du parcours : Jusqu’a un an (pour des criteres larges).
> Processus de sélection des publics :

La sélection des publics est réalisée sur la base des profils qui sont adressés directement a APS, ou qui viennent
« spontanément » rencontrer les professionnels de I'association :

- Logique de prescription par des partenaires comme :
() La Mission Locale (quiadresse les publics trop en difficulté pour accéder a la garantie jeunes)
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>

(a) Les clubs de prévention
(b) Les foyers de jeunes filles
(c) L’école de la deuxiéme Chance (E2C)

Logique d’auto-prescription : qui est I'incidence directe, et positive du « bouche a oreille »
Construction d’un planning imposé au jeune jusqu’a sa sortie

Processus d’accompagnement des publics :

La construction du bindme jeune/tuteur : La constitution d’'un SAS de 3 semaines pour
permettre au jeune et son futur tuteur de « se rencontrer », et de s’assurer de la correspondance
de leurs profils, et ce, afin de répondre aux besoins du jeune et de son projet professionnel.

Les activités hebdomadaires: Généralement les activités s’inscrivent dans un canevas
hebdomadaire prédéfinit, prévoyant 1/du sport en matinée (pratique diversifiée, selon les
besoins des jeunes, mais plutot en logique collective) 2/Des ateliers thématiques I'aprés-midi.
Parmi les ateliers thématiques, nous retrouvons des activités socio-professionnelles
traditionnelles (portées sur les savoirs de Base, le coaching personnel, les cours de frangais, ou le
développement des compétences techniques et mathématiques), mais également des activités
innovantes, comme la médiation théatrale, la sensibilisation a I'accés au droit, ou des points
d’information sur des éléments administratifs.

= Les groupes de jeunes accompagnés fluctuent entre 20/25 pour les activités physiques
et sportives & 10/12 pour les ateliers thématiques

« La mise en place de projets collectifs » : qui incarnent de véritable « temps forts » durant le
parcours (1 a 2 fois par an). lls permettent de généralement de placer les jeunes en situation
d’autonomie et de gestion de projet, pour retirer de véritables apprentissages professionnels,
pour se donner des repéres dans la vie en collectivité, et pour éveiller I'envie de s’'impliquer pour
une cause civique et/ou sociétale.

= Exemple: « La course du cceur » // projet de sensibilisation du grand public au don
d’organe ou le role des jeunes impliqués a été de créer un reportage tourné sous un
angle journalistique (itw de personnes, gestion d’un matériel de type caméra, valorisation
de contenu visuels, montage vidéo, diffusion de film auprés de partenaires...) pour
présenter la thématique, valoriser et défendre la cause du don.

« Les projets de solidarité internationale » : Une fois par an, un projet international est mis en
ceuvre afin que des jeunes puissent prendre leur part a I'effort de solidarité internationale (via
une mission de type humanitaire ou d’aide au développement), et s’exposer a des
environnements trés différents que celui rencontré au quotidien. En raison de la crise sanitaire,
le format de ces projets a été repensé de maniére a pouvoir poursuivre cette action de
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sensibilisation aux enjeux de solidarité. Depuis deux ans, les stagiaires accompagnent une
épicerie solidaire dans la récolte des denrées alimentaires, le stockage, la distribution, etc.

= Exemple: « Construction d’une case de santé au Sénégal » (2019) // projet de
construction d’une case de santé pour permettre aux femmes d’accoucher dans de
meilleures conditions. Le projet est préparé tout du long de I'année avec I'ensemble des
jeunes accompagnés, afin de les sensibiliser a ces enjeux et de les inclure dans une
dynamique collective. Finalement entre 8 et 10 stagiaires sont sélectionnés pour partir
avec 2 accompagnateurs durant 3 semaines.

« Il s’agit vraiment d’une spécificité de notre EDI par rapport aux autres. Ces projets sont trés importants,
ils ont un véritable effet levier sur le parcours des stagiaires. » Cadre d’APS

-« Les actions de sensibilisation » : Ponctuellement I'EDI choisit de faire contribuer les stagiaires
a une action portée par un partenaire du territoire (associations, ...) en raison de sa pertinence
avec le parcours pédagogique proposé

= Exemple: « Course de sensibilisation aux violences sexistes et sexuelles » // Course
d’une dizaine de kilométres, a laquelle tous les stagiaires ont participé, donnant ainsi
I’occasion d’organiser en amont une semaine de sensibilisation sur ce sujet avec les
jeunes.

Aspects différenciants de I'action :

> Lastructure est pleinement intégrée a I'’écosysteme de I'insertion professionnelle. De fait, elle touche
et accompagne un public particulierement éloigné de I'emploi, souvent en marge du SPE mais
également de la pratique sportive.

- Le sport n’est pas ici un outil pour attirer les publics ou les détecter ; au contraire il constitue un
support de prise en charge « méconnu » par les bénéficiaires des actions d’APS.

> APS engage sa légitimité auprés de deux écosystemes différents (celui de I'insertion / et celui du
sport). Conséquence directe de son statut « hybride », la réception parfois faussée de certains acteurs
des missions de la structure :

« Quand on va voir un service sport on est estampillé « jeunesse ou insertion ». A l'inverse, lorsqu’on
rencontre un service insertion, on est marqué « structure sportive ». Cadre d’APS

= Enseignement. Les publics intégrés a I'EDI sont des publics qui sont éloignés de I'emploi, de la
formation, de la scolarité et méme du sport. APS se distingue d’autres acteurs associatifs qui
mobilisent la remobilisation par le sport dans le cadre de leur accompagnement par la singularité
de son public (désociabilisé, marginalisé, souvent désintéressé par les activités sportives).
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Finalement, son référentiel « public » renvoie plut6t aux publics de I'insertion / davantage que

celui du mouvement sportif.

Ressources de mise ceuvre

Présentation du ou des référent.e.s de I’action :

Aurélie Cometti :

- Déléguée générale d’APS depuis 6 ans.

- Arrivée en 2013 en tant que référente de Formation (APS fait a dans les métiers du sport)

- Initialement ; doctorat sur la gouvernance urbaine en lien avec la sociologie du sport

- Découverte de I'insertion par le sport a I’APELS en 2008

- Vacataire a l'université d’Orsay

- Puis a voulu repartir sur le terrain avec le responsable d’APS (3 ans apres a pris la délégation
générale) = fonctionnement le plus transversal possible

Miguel Hecmil :

- Coordinateur de I'EDI, Responsable du pdle insertion professionnelle et membre du Comité de
Direction

- Poste stratégique dans les orientations prises au sein de I'EDI, impulse des dynamiques
pédagogiques

- Arrivé en 2009 comme formateur puis référent formateur

- Initialement : diplome d’éducateur sportif, licence de préparation physique et licence de
préparation mentale pour sportif de haut niveau

-  Parcours professionnel : coach particulier dans le tennis et le hand, méne en paralléle des actions
autour du sport aupres des jeunes de son quartier le conduisant a se spécialiser dans ce domaine.

Ressources humaines :

D’abord des éducateurs sportifs avec des compétences sociales et d’accompagnement socio pro
issues du terrain. Des profils diplomés STAPS ou BPAPT et qui détiennent des capacités a approcher
le public et créer les conditions propices a la détection de problématiques divers (sans pour autant
savoir les traiter systématiquement).

Des compétences de CIP qui sont désormais recherchées pour compléter I'éventail des compétences
détenues en interne.

Outillage et dispositif de pilotage — suivie/évaluation :

>

Plateforme IDF dédiée : Dispositif initié par la Région lle de France, I'ensemble des outils et processus
évaluatifs sont fournis par celle-ci via une plateforme dédiée aux EDI comprenant notamment une
cartographie des compétences.

Suivi de I'action par le département : Dans le cadre de la convention passée entre I'EDI et le CD94,
un suivi de I'action menée par 'EDI est organisé :

- 2 comités de pilotages par an: présentation du bilan (nombre de jeunes accompagnés, ...),
échange avec les partenaires présents (Ville, Education Nationale), partage des éléments clés et
des besoins.

- 1bilanannuel adressé par le Service jeunesse a I'ensemble des EDI du Territoire a la fin de chaque
année afin de dresser une vision globale des EDI sur le territoire et porter une politique commune
envers ces structures (profils des publics, etc.).
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« Cette structure est dans le paysage institutionnel et est accompagnée depuis plusieurs années [...] Nous
entretenons une relation de soutien et de partenariat avec une communication réguliére, un soutien dans
leurs projets et eux nous informe sur les besoins du terrains » — Partenaire institutionnel

> Reporting interne: Outils interne a I'EDI lié aux démarches du jeune / suivi des réunions
pédagogiques pour évoquer la situation des jeunes et discuter des pratiques d’accompagnement.

Ancrage territorial de I’action

Présentation du (des) territoire(s) de mise en ceuvre de I'action :

e Territoire(s) : APS rayonne en théorie sur toute I'IDF, et peut accueillir 'ensemble des franciliens éligibles
aux services de I’APS. Néanmoins I'EDI accueille dans de fortes proportions des publics provenant du
département du Val-de-Marne (territoire d’implantation) et de celui de Seine-Saint-Denis (territoire
limitrophe) et éprouve des difficultés a rayonner au-dela de ces deux départements.

e  Caractéristiques/besoins du territoire :

> A I'échelle départementale, des besoins importants en matiere d’accompagnement des jeunes
décrocheurs scolaires sont observés.

« Les besoins du territoire sont importants et I’EDI contribue a y répondre, méme s’ils se renouvélement
et que les données évoluent [...] il y a beaucoup de jeunes décrocheurs scolaires ayant besoin d’un
accompagnement par des structures. [...] A I’échelle du département, on soutient les acteurs qui ont des
compétences, un projet, qui sont porteurs d’innovation pour l'insertion du public jeune, ni emploi ni en
formation, de 16-25 ans, qui sont sans activité et qui nécessite un accompagnement. » Partenaire
institutionnel

> A l'échelle locale, Champigny présente un nombre important de jeunes publics masculins issus des
QPV en décrochage scolaire et/ou nécessitant un accompagnement.

« On a plus de difficultés a accéder a un public féminin, les formes de décrochage scolaire sont
différentes. Souvent elles si elles ne s’orientent pas vers une formation ou une entreprise, elles restent
chez elles pour aider dans les tdches domestiques et familiales. » — Cadre d’APS

Co-construction de I’action avec les acteurs locaux :

* Genese et modalité d’'implantation de I'action :

> Les EDI sont des supports d’insertion développés par la région IDF depuis une vingtaine d’année.
Initialement pensés comme des « espaces de sociabilisation », visant a lever les freins périphériques
a I'emploi, les EDI visent désormais plus spécifiqguement a accompagner les jeunes vers une entrée
en entreprise ou en formation.

« L’objectif initial n’est plus le méme qu’aujourd’hui. Aujourd’hui I’EDI vise une entrée en emploi ou en
formation. Mais, a I’origine, ils étaient pensés comme des « espaces de sociabilisation », c’est-a-dire pour
des jeunes qui justement ne pouvaient entrer ni dans une entreprise ni dans une formation classique et
qui sollicitaient ce type de dispositif pour prendre le temps de réfléchir a leur projet de vie de maniére
générale, et éventuellement leur projet professionnel. » Partenaire institutionnel

> L’EDI d’APS a été le premier développé sur le territoire du département du Val-de-Marne dans les
années 1998/1999 et demeure le seul qui mobilise le sport comme support d’insertion de ses publics.
En 2004, deux nouveaux EDI se sont également implantés, avec les mémes objectifs et visant les
mémes types de publics.
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- Association FAIRE (structure porteuse d’organisme de formation) développe I'outils de I’'EDI en
lien avec les publics jeunes détenus/handicap. Support : information/numérique

- Ferme du Parc des Meuniers (Villeneuve-le-Roi) : porte un centre social, développe I'outils EDI a
cOté. Support : espace animal et végétal.

Ancrage territorial des acteurs porteurs de projet :

>

L'implantation de '"association a Champigny lui permet de créer des liens forts avec les acteurs de
I’'emploi et de I'insertion des départements du 94 et du 93 ; liens facilités par le soutien institutionnel
du Conseil Départemental et Régional envers APS et son EDI.

- En particulier, des liens étroits sont observés avec plusieurs ML du territoire francilien, qui
régulierement, prescrit des publics vers APS.

Pilotage partenarial des actions :

>

Plusieurs structures composent le tour de table des comités de pilotage de I’association :

- Les ML,

- Les clubs de prévention (selon I'actualité du moment des jeunes),

- L'IDF,

- Le CD94,

- Des services politiques de la ville

- Des structures tiers/nouvelles, selon le besoin des jeunes a I'ordre du jour (la thématique du
logement et du psychosocial revient avec insistance ces derniers mois).

Action adaptée aux territoires et a leurs besoins :

Ciblage des territoires et zonage des actions déployées :

>

Bien que I'EDI intervienne a I’échelle régionale, il présente un fort ancrage local au sein de sa
commune d’implantation de laquelle sont issues une grande partie des publics accompagnés.

Niveau de connaissance et d’appropriation des actions conduites par les parties-prenantes, acteurs et

jeunes concernés :

>

Du fait de son fort ancrage local, I'EDI a su développer d’importants partenariats avec les acteurs
locaux, notamment la Mission Locale, réorientant les jeunes vers I'EDI. Pour autant, il demeure
cependant moins connu a I'échelle du département, APS étant davantage reconnu comme un
organisme de formation dans les métiers du sport que pour son dispositif d’insertion par le sport.

Correspondance entre actions conduites et priorités territoriales :

>

Le département a fait de I'insertion des jeunes publics de 16-25 ans, ni emploi, ni en formation, l'une
de ses priorités. Bien que la politique jeunesse du département vise a soutenir tous les acteurs qui
peuvent y concourir, celle-ci se déploie selon une certaine cohérence privilégiant le réseau des 11
missions locales implantées sur I’ensemble du territoire. Acteurs piliers de l'insertion jeunesse, elles
travaillent directement avec les publics, identifiant ainsi les besoins de maniére a orienter les soutiens
apportés par le département aux différents projets.

L‘EDI APS s’inscrit dans cette politique départementale en proposant un accompagnement aux jeunes
du territoire.

Complémentarité et articulation des actions d’insertion avec les

dispositifs en place :

Complémentarité avec des dispositifs existant :
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Du fait de la multiplication des AAP dans le secteur de I'insertion, de nombreux projets et acteurs
sont apparus a l'échelle départementale ou infra. Ce développement induit un enjeu
d’articulation/complémentarité entre les différents dispositifs/acteurs/projets. Le secteur semble
méme parfois devenir concurrentiel entre différentes structures cherchant a capter un méme public,
conduisant les EDI a interroger/repenser leur place au sein de ce paysage foisonnant.

Pour autant, 'EDI APS présente des facteurs de résilience dans ce contexte d’évolution :

(1) Lancrage local et le partenariat avec la Mission Locale permet de maintenir le nombre de jeunes
orientés vers I'EDI, conservant ainsi des taux importants de prescriptions.

(2) Les caractéristiques du territoire sur lequel I'EDI est ancré, entendu comme un vivier de public
du fait de la présence des jeunes issus des QPV.

(3) Les caractéristiques du support d’insertion de I'EDI, trés attractif pour les publics du territoire,
permet d’attirer un nombre important de jeunes.

Complémentarité entre les EDI du territoire

- Du fait de l'orientation des actions des EDI par le développement d’appel a projet par la région,
les trois acteurs, APS, association FAIRE et la Ferme du Parc des Meuniers ciblent aujourd’hui les
mémes publics.

- Cependant, en raison de leur zone d’implantation et de leur rayonnement territorial, ces
structures sont en réalité plus complémentaires que concurrentielles. L'EDI d’APS est le seul a
accompagner autant de jeunes émanant de sa commune d’implantation, marquant la singularité
de son ancrage local par rapport aux deux autres dispositifs recevant davantage de jeunes issus
des départements limitrophes.

- Finalement les différents supports d’action utilisés, le sport pour I'EDI d’APS, la nature et les
animaux pour la Ferme du Parc des Meuniers et enfin le numérique pour I'association FAIRE,
attirent des publics différents.

Articulation/partenariat avec les acteurs locaux de I'orientation, de la formation, de I'insertion :

- Mission locale
- Partenaires de I'éducation/formation types Ecole de la deuxieéme chance (E2C)
- Mission de lutte contre le décrochage scolaire (MLDS)

= Exemple. Articulation du partenariat MLDS — EDI APS // (1) Repérage : Pour donner suite
au repérage des jeunes en situation de décrochage scolaire par les établissements des le
mois de septembre, une information collective est organisée par la MLDS et I'EDI au sein
du lycée. Celle-ci vise a présenter, a une cinquantaine de jeunes, I'Atelier Pdle
Accompagnement Vers I'Insertion (PAVI), porté par la MLDAS comme accompagnement
individuel, et I'EDI, comme accompagnement collectif. (2) Orientation : dans le cas d’une
orientation vers I'EDI, un entretien individuel est organisé avec un représentant de I'EDI
et un représentant de I'éducation nationale. (3) Suivi du parcours : pour autant, le jeune
reste suivi par la MLDS par le biais de bilans écrits a mi-parcours, d’échanges informels
lors de visites, bilans collectifs annuels concernant I'ensemble des éléves de I'année en
cours et a n-1. Développement de nouvelles actions : ce partenariat a notamment
conduit a mettre en place une action commune a la MLDS et APS en direction des éléves
triplant au bac en septembre 2021. 8 journées ont été organisées au cours de I'année de
maniére a travailler la persévérance scolaire via le support du sport. Pour autant, cette
action, financée sur fonds propre par I’éducation nationale, ne pourra se pérenniser.
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Soutien et reconnaissance des acteurs locaux :

Soutien institutionnel et politique
> Véritable collaboration et relation partenariale avec le département du Val-de-Marne :

- Relation de soutien en vue d’accompagner la structure dans la réalisation de ses actions/projets.
- Suivi quotidien et ponctuel des actions en dehors du suivi évaluatif

Soutien opérationnels et financiers :

> Généralement on retrouve les mémes structures que celles présentes dans la gouvernance du projet
> Quelques partenariats opérationnels et/ou financiers complémentaires :

—  UFOLEP : car ils habilitent les CQP ;
- Fondation de France / BNP Paris Bas / ENGIE : lors de réponses a AAP ;
- Etat par voie indirecte : Via le dispositif des emplois aidés.

Place des entreprises
> Une place centrale et subsidiaire

- LUentreprise est particulierement mobilisée pour les publics de I'EDI ; comme ces derniers sont
souvent tres éloignés de I'emploi, des étapes intermédiaires sont nécessaires avant d’envisager
une passerelle vers I'entreprise.

- De fait, il est délicat de nouer des relations partenariales pérennes, sur la base de mise a
disposition de jeunes dont le rendement professionnel est trop incertain a court terme.

> Le dispositif a désormais davantage vocation a basculer des jeunes vers des dispositifs de droit
commun ou de la formation, plutdt que d’arriver a I'emploi directement.

« On est des facilitateurs du travail des prescripteurs. Eux le savent, et nous utilisent en ce sens. Avant
c’était peut-étre moins valable, mais aujourd’hui la mise a I’emploi via notre EDI ; c’est la cerise sur le
gdteau ». Cadre d’APS

Les résultats de I’action

Résultats obtenus de I’action :

Chiffres clefs :

> 105 accompagnés chaque année
> 85% restent en contact avec I’EDI a l'issue de leur parcours
> Sorties positives 39%

- 6% vers I'emploi
- 25% en formation

Les publics touchés/accompagnés :
Difficultés/problématiques rencontrées par les publics touchés

> Des niveaux Infra-bac a 80%, associés a 2 a 3 ans de sortie du systéme scolaire ;

> Des situations de décrochage et de démobilisation sociale préoccupantes ;

> Des personnes allant d’échecs en échecs, dont la capacité a se mobiliser autour d’un projet est
réduite ;
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« Les missions locales nous envoient des jeunes pour lesquels ils ne savent pas/plus quoi faire. » Cadre

d’APS

Caractéristiques générales des publics touchés :

>

>

Des publics de plus en plus jeunes (moyenne d’age des jeunes accompagnés : 17-19 ans // contre 23-
24 ans en 2009).

Le rajeunissement des jeunes accueillis conduit a de nouvelles difficultés en matiere
d’accompagnement. La construction du projet professionnel, tel que pensé par
I'accompagnement, devient plus compliquée a mettre en ceuvre avec des publics plus jeunes
exprimant plus de difficultés a se projeter. Un écart important est ainsi observé entre les
exigences posées par I'accompagnement a la définition d’un projet professionnel et la capacité
du jeune ay répondre.

Des publics principalement issus des quartiers prioritaires de la politique de la ville (40% des jeunes
habitent dans les QPV)
Des publics accompagnés majoritairement masculin (en moyenne une dizaine de femmes

accompagnées sur les 105 stagiaires chaque année.)
Des jeunes en situation de vulnérabilité sociale, en voie de décrochage et/ou de marginalisation :

Des publics en décrochage ou échec scolaire : Orientés par la Mission Locale, la Mission de lutte
contre le décrochage scolaire (MLDS), ou d’autres partenaires types E2C, en fonction du
profil/projet du jeune.

Exemple. Orientations réalisées par la MLDS // (1) Les jeunes de 16-18 ans sont orientés au
titre de I'obligation de formation. Pour autant, cette orientation nécessite I'adhésion des
parents souvent réfractaires a voir leur enfant quitter le systeme scolaire. De méme, elle se
fonde sur un lien de confiance qui subsiste entre le jeune et I'institution scolaire malgré son
rejet de I'école. Ainsi certains jeunes en rébellion ne peuvent étre orientés vers I'EDI. (2)
Lorsque les jeunes de 16-18 ans ne semblent pas assez murs pour intégrer I'EDI, un
accompagnement d’une durée de 3 a 4 mois est proposé au sein de la MLDS avant d’étre
orientés vers I'EDI. (3) Les publics de plus de 20 ans sont directement orientés vers des
parcours de formation ou vers la Mission Locale en vue de I'obtention d’un diplome. (4) Les
jeunes qui présentent des difficultés sociales, nécessitant un suivi plus précis ainsi qu’une
réponse a des problemes personnels posant des freins a la poursuite d’un projet
professionnel. Bien que I'accompagnement de I'EDI tende a « prioriser » I’lavancée du projet
professionnel, il vise a répondre a ce double enjeu : apporter une réponse aux freins
périphériques de maniére a accompagner le jeune dans la construction de son projet
professionnel.

« C’est la plus-value de notre accompagnement par rapport aux autres partenaires : apporter une
réponse aux enjeux personnels/sociaux qui sont des freins pour la construction du projet professionnel.
» Cadre d’APS

Jeunes en fin de peine :

Travail sur la sortie de peine de maniére a favoriser I'intégration du jeune et éviter le piege de la
récidive
Travail réalisé en lien avec le juge et le conseiller CPIP
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>

>

Jeunes sans papier :

- Jeunes orientés tres souvent par la Mission locale
- Difficultés a accompagner ces jeunes qui ne s’inscrivent pas dans le champ d’action de I'EDI
- Travaille avec 2 Assistantes Sociales

Jeunes en situation de handicap

- Orientés par des prescripteurs connaissant I'EDI, bien que ce dernier ne soit pas spécialiste dans
cette forme d’accompagnement.
- Travail en lien avec un psychologue.

Les effets de I’action

Effets sur les publics :

>

Les jeunes se remobilisent, développent une réflexion sur leur capacité a se projeter dans un projet
en développant leur confiance en eux. lls parviennent a construire un projet de vie et/ou
professionnel en travaillant leur attitude, leurs freins et difficultés personnelles/sociales des jeunes.
Apres leur sortie, I'EDI demeure un lieu de confiance sur lequel ils savent qu’ils pourront a nouveau
s’appuyer.

« On est resté en contact avec 85% des stagiaires accompagnés. On a pris le temps de les écouter, de les
accompagner, ils savent qu’ils peuvent revenir quand ils veulent. » — Cadre d’APS

Effets pour la structure :

>

L'accueil de nouveaux publics, jeunes en situation de handicap ou sans papier, orientés par des
structures partenaires, a conduit I'EDI a renouveler ses pratiques d’accompagnement.
L'accompagnement de ces publics ne semble pas répondre d’un choix stratégique porté par la
structure, mais d’une nécessité face a un besoin apparaissant sans réponse a I'échelle du territoire et
pour lesquels aucune structure ne semble adaptée/connue des prescripteurs. Pour autant, cette
diversification des profils accompagnés a conduit I'EDI a s’adapter aux besoins de ces publics en
enrichissant ses compétences d’accompagnement par le biais de professionnels intervenant aupres
de ses stagiaires (assistantes sociales, psychologue).

Effets pour les partenaires :

>

Le travail collaboratif mené avec le département permet d’échanger des visions concernant
I’évolution des besoins, a I'échelle du territoire départemental mais également a I'échelle de la région
d’lle de France de laquelle releve I'EDI.

Points forts et caractere innovant de I’action :

e Le support sport dans le champ de linsertion permet d’accompagner majoritairement des jeunes
hommes issus des QPV, public normalement caractérisé par sa difficulté a capter et a accompagner vers
une insertion professionnelle.

e L'adossement de I’'EDI au centre de formation sportif porté par APS garantit un environnement urbain et
social tres éloigné des codes scolaires habituels : grandes salles de réunion, présence d’adultes en
formation, etc.

e La stabilité des équipes, garantie par I'organisation d’une passation en bindme allant jusque 6 mois en
cas de changement de personnel, contribue a garantir la durabilité des partenariats avec les autres
acteurs du territoire.
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e L’accompagnement proposé aux stagiaires se fonde sur I'établissement d’une relation de confiance avec
ces derniers, tout en maintenant une stature professionnelle. Elle se traduit par un nombre important de
stagiaires, 85% d’entre eux, restant en contact avec la structure a I'issue de leur accompagnement.

e Les projets collectifs et projets de solidarité a I'internationale sont des activités fondant la spécificité de
I’'EDI. S’inscrivant dans le parcours d’accompagnement des jeunes stagiaires, ces projets sont de véritables
leviers dans I'avancée du jeune.

Pistes d’amélioration a envisager

Accentuer la place de I’entreprise au sein des programmes

Parvenir a maintenir un parcours d’accompagnement commun a I’ensemble des jeunes en dépit de
la diversification des besoins et des publics accueillis: le parcours se structure d'un
accompagnement collectif commun pour chaque stagiaire auquel celui-ci doit se plier, complété par
un suivi personnel, adapté selon les profils/projets professionnels/problématiques personnelles. Pour
autant parvenir a maintenir cette dynamique de groupe et a créer du collectif devient d’autant plus
complexe aujourd’hui en raison des profils des publics de plus en plus diversifiés.

Elargir la palette de compétences des équipes d’APS, et améliorer I'accompagnement des jeunes
afin de répondre a la diversification des profils et des besoins :

Thématiques concernées :

- L’accompagnement psychosocial : le travail en collaboration avec un psychologue permet
d’identifier plus rapidement la problématique du jeune et ainsi d’adapter son parcours
d’accompagnement.

- L’appui a I’hébergement : la structure n’est actuellement pas en capacité de proposer une
réponse en interne a la demande d’hébergement des jeunes stagiaires. Des orientations sont
réalisées en fonction des réseaux, mais ces solutions ne sont pas suffisamment efficaces.

« La notion d’hébergement est vraiment compliquée : on oriente en fonction du réseau mais ce n’est pas
suffisamment efficace. Mais pour l'instant on n’a pas encore trouvé la bonne formule, les bons
financements pour proposer une solution d’hébergement en interne. » — Cadre d’APS

Mieux valoriser I'approche des professionnels d’APS et développer leur outillage

Perspective et essaimage de I'action

= L’essaimage des modalités d’accompagnement d’APS :

APS accompagne des structures souhaitant monter des projets de remobilisation/mobilisation par le

sport a travers la création de son pdle Index en 2017 (Innovation, Développement et Expérimentation).

>

Objectif de ce pole : faire valoir son expertise dans ce domaine en diffusant les méthodes APS aupres
d’autres associations/acteurs.
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Monographie d’action

Panorama d’insertion nationale par le sport

Etude de cas
TRAJECTOIRES — CONSORTIUM DE 4 ACTEURS AUTOUR DE L’ANPSS

Porteur de I'action

Présentation de la structure :

>

>

>

Statut de I'organisation : Association Nationale, fédératrice du réseau de I'insertion par le sport
Adresse : 27 rue de Maubeuge, 75009 Paris
Créée en 2020

Constats/origine de I’association :

>

Un collectif de la performance sociale a été créé en janvier 2019, regroupant les pionniers de
I’éducation et de I'insertion des jeunes par le sport.

Soutenu par la ministre déléguée aux Sports et I’Agence nationale du sport, ce collectif s’est réuni a
de nombreuses reprises, a échangé avec les ministéres, et initié et mis en ceuvre le Tour de France
de la performance sociale du sport.

En juin 2020, ce collectif s’est structuré et est devenu |’association nationale de la performance
sociale du sport. Cette association est un lieu d’échanges et de dialogue entre I'ensemble des acteurs
de ce nouvel écosystéeme : associations, fédérations, collectivités territoriales, entreprises,
personnalités qualifiées. Elle ambitionne de placer la performance sociale du sport comme une
composante incontournable des politiques publiques sportives, éducatives, sociales et d’insertion

Antériorité des actions d’insertion par le sport :

LANPSS s'engage a développer la performance sociale du sport & travers ses différentes missions :

W W -\

Fédérer et animer I'écosystéme Accompagner les acteurs dans le Porter la voix des acteurs
de la performance sociale du développement ou l'essaimage de de la performance sociale
sport (Etat, collectivités, leurs projets sportifs ayant un du sport et les représenter
fédérations, associations, impact social (éducation, auprés des pouvoirs
entreprises...). inclusion...). publics.
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Action d’insertion professionnelle par le sport mise en ceuvre :
« Trajectoires »

Historique du programme :

ol Le programme national TRAJECTOIRES a été initié par les membres du
- w Collectif national de la Performance Sociale du Sport, devenu
S = (iR Association Nationale de la Performance Sociale du Sport.
(£9)
- Il est mis en ceuvre par 4 associations pionniéeres du Collectif, expertes
o o ' rmama des questions d’insertion par le sport, qui forment le consortium en

charge du pilotage du projet. L’Elan sportif est le porteur juridique et
administratif du programme. La maitrise d’ouvrage est assurée par le
consortium autour de 4 associations :

- Elan Sportif (2 Mulhouse)

- Parkour 59 (a Roubaix)

- Evasion Urbaine (a Torcy)

- Unis vers le Sport (a Strasbourg)

Le programme national TRAJECTOIRES se compose de quatre projets
locaux, dont les fondamentaux, la philosophie, la finalité, les critéres d’évaluation sont identiques. Seuls les
contextes territoriaux, les publics cibles, les modalités de prescription, voire I'ingénierie de parcours varient.

Présentation de I’action et de sa mise en ceuvre :

Objectif(s) de I’action :

> Les associations ont pour ambition de mettre en place des parcours de remobilisation et d’insertion
socio-professionnelle (4-6 mois) faisant du sport un levier d’action et d’accroche avec les bénéficiaires
les plus en difficulté, en leur proposant un suivi individuel renforcé et des solutions concrétes de
retour en formation et a I'emploi grace a l'appui de partenaires de linsertion et du monde
professionnel.

> Chaque association a pour objectif d’accompagner 80 jeunes par an (soit un total de 320 jeunes par
an pour les 4 structures). Le projet s’étend sur 3 ans et permettra ainsi de toucher 960 jeunes sur 4
territoires. Finalement, ces associations se sont fixé un taux de 50 % de sorties positives (emploi ou
formation) et 30% de bénéficiaires remobilisés socialement (pour lesquels des freins ont été
progressivement levés).

Parcours du bénéficiaire :
> Public ciblé :

- Lesjeunes de 16 a 29 ans, en difficulté d’insertion socioprofessionnelle, orientés et suivis par les
partenaires de I'emploi, de I'orientation et de la formation ;

- Lesjeunes de 16 a 29 ans invisibles, non captés par les partenaires de I'emploi, de I'orientation
et de la formation ;

- Lesjeunes NEET, ni en emploi, ni en formation, ni en études ;

- Les jeunes résidant dans les zones QPV et dans les zones rurales et périphériques ;

- Les jeunes sous-mains de justice ;

- Les jeunes en situation de handicap ou repérés comme susceptibles d’étre accompagnés vers la
reconnaissance du statut de travailleur handicapé ;
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- Les jeunes femmes isolées ;
- A la marge, les demandeurs d’emploi longue durée et les publics bénéficiaires des minimas
sociaux (cible hors jeunes) ;

> Précisions sur les publics touchés (a date) :

- 269 hommes / 62 femmes

- 88% NEET

- 88% accompagnés par le SPE
- 72% de résidants de QPV

- 20 ans en moyenne

- 3% de BRSA

> Durée du parcours : 6 a 9 mois
> Activités proposées :

- Phase 1 - Détection = 6 a 8 semaines, beaucoup d’activités sportives, team building...

- Phase 2 - Remobilisation = 6 a 8 semaines (IRFA = volume horaire de 63 heures par mois)

(1) L'accompagnement professionnel avec I'IRFA permet d’accompagner les jeunes a dépasser les
éventuelles barriéres et freins a I'emploi, en faisant un diagnostic poussé des besoins du jeune et
proposer des solutions adaptées.

- Phase 3 - Préparation vers I'emploi = 6 a 8 semaines avec différents modules (sur le rapport a
I'autre, le rapport au genre) avec l'intervention de plusieurs professionnels qui « testent » les
jeunes en situation professionnelle. Etape déterminante avant le passage a la phase d’'immersion.

- Phase 4 — Immersion = 12 semaines avec un référent nommé dans les entreprises d'immersion
(conventionné entre I'Elan, I'entreprise et pro évolution). L'idée est de faire 4 points le premier
mois (pour savoir comment se passe I'immersion pour le jeune), 2 points le deuxieme et le
troisieme mois, puis 1 point final le dernier mois.

> Processus de sélection puis d’accompagnement :

Phase 3. Ph R
Phase 1. Repérage Phase 2. Mobilisation Accompagnement ase & In _‘35"‘1 =i
& détection / et intégration / socio-professionnel et securlsatlop ans
g / AT . I'emploi
individuel et collectif
,’(’ // /
/
// // " 4 /J

Repérage & détection (animations de rue/de proximité dans les quartiers, sur les espaces publics, en lien
avec les acteurs socio-éducatifs...)

Mobilisation et intégration (diagnostic, redynamisation, intégration dans le parcours)

Accompagnement socio-professionnel individuel (socio-éducatif, projet individualisé, développement
personnel, dynamique professionnelle, ouverture vers |'extérieur) et collectif (ateliers collectifs,
engagement citoyen, chantier en mobilité), acquisition de compétences, immersions dans I'entreprise,
pratiques et défis sportifs

Intégration et sécurisation dans I'’emploi (soutien dans la recherche d’emploi, mise en relations, skill-
match), placement, parrainage, suivi dans I’'emploi)
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Ressources de mise ceuvre

e Présentation du ou des référent.e.s de I’action :

- ELAN SPORTIF (Stéphane HENGY)
- EVASION URBAINE (Naoutem JATO) Coordination opérationnelle
-> PARKOURS 59 (Larbi LIFERKI) o du programme

-> UNIS VERS LE SPORT (Fouad HAJEB)

+
Coordination stratégique du programme
Une coordinatrice nationale:

Florence KAVITA

Direction de programme

A?'socmtlon Agence Expertise financiére
Nationale de I? d'évaluation et juridique Louis
Performance Sociale o SORIS +
Pluricité
du Sport
1' i : Un référent national dans
chacune des 4 structures
*  Communication * Tableaux de bord * Cadrage juridique
+ Capitalisation * Outils de reporting + Conventions de Une équipe projet dans
* Essaimage * Rapport d'évaluation partenariat chacune des 4 structures
* Structuration de la filiére * Conduite du * Procédures
* Organisation du volet mobilité changement comptables

e Ressources humaines :
>~ ELAN SPORTIF :

- Directeur du développement / Directrice de l'inclusion sociale par le sport / Responsable
insertion / Responsable communication / Coachs d’insertion

>~ UNIS VERS LE SPORT :

- Coordinateur opérationnel / Conseiller d’insertion professionnelle / Chargé de communication /
animateurs sportifs

> EVASION URBAINE :
- Chargé de projet / Coordinateur / médiatrice sociale / Educateurs sportifs
> PARKOUR59:

- Chef de projet / Coachs sportifs pour I'emploi / chargé d’insertion numérique / Conseiller
d’insertion professionnelle / assistantes administrative et communication

o Outillage et dispositif de pilotage — suivie/évaluation :

> Le travail de I'évaluation qui s’étend du lancement de Trajectoires a la fin de son déploiement a été
séquencé par année. En 2021 ; le travail évaluatif a consisté a :

- Batir le référentiel d’évaluation (c’est-a-dire le document cadre qui présente et stabilise les
registres d’évaluation, les questions évaluatives associées, ainsi que les outils de collecte a
utiliser) ;

-  Définir les indicateurs évaluatifs (c’est-a-dire les éléments de mesure quantitatifs ou qualitatifs
qui permettront d’émettre un jugement sur I'atteinte ou non des objectifs du projet) ;

- Construire des outils d’évaluation dédiés (notamment d’analyse dynamique des parcours, ou de
mesure de I'employabilité) ;

- Stabiliser le processus de suivi et de reporting (tant en termes d’outils a utiliser que de
temporalité a respecter) ;

- Proposer un suivi dynamique des données de réalisation du projet (sous forme de
datavisualisation accessible en ligne par tous les opérateurs du projet, et proposant des
indicateurs de réalisations et de résultats actualisés en temps réel).
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>

Les ressources de I'évaluation positionnées en premiére année du projet ont principalement été
destinée au montage du suivi-évaluatif de « Trajectoires » et a ’homogénéisation des pratiques de
chacun des porteurs du projet.

Ancrage territorial de I'action

Présentation du (des) territoire(s) de mise en ceuvre de I'action :

Territoire(s) d’implantation :

G{/'/ Territoire de Mulhouse Alsace
l'élan=rportif

i Ville de Roubaix & Métropole Lilloise
Agglomération

&€ B OE W/
w'ﬂ‘-’ Commune de Torcy, et plus largement, la
,- - . , . ville nouvelle de Marne-la-Vallée et le

. Territoire d’Eurométropole de o i
F territoire de la communauté
Strasbourg L . ”

A d'agglomération Paris - Vallée de la Marne

A} !

Caractéristiques/besoins territoriaux :

>

>

>

>

Territoire de Mulhouse Alsace Agglomération :

Territoire d’Eurométropole de Strasbourg :

Ville de Roubaix & Métropole Lilloise :

Commune de Torcy / communauté d'agglomération Paris - Vallée de la Marne :

Co-construction de I’action avec les acteurs locaux :

Genése et modalité d’implantation de I’action :

>

A la genése de I'action, les porteurs de projets se sont appuyés sur un diagnostic situationnel des
différents lieux d’implantation de « Trajectoires ». Aussi, a Mulhouse, Strasbourg, Roubaix ou Torcy,
les indicateurs socio-économiques, le niveau de I'emploi local (notamment celui qui concerne les
jeunes des quartiers prioritaires), ainsi que le dynamisme associatif qui caractérise les différentes
communes, ont incité Elan Sportif, Unis Vers le Sport, Evasion Urbaine, et Parkour59 a imaginer un
projet d’insertion par le sport en faveur des jeunes éloignés de I'emploi. En particulier ceux considérés
comme « invisibles », qui nouent peu ou pas de liens avec le service public de I'emploi et les
institutions.

Dés lors, I'évaluation « ex ante » a permis de contribuer a ériger les principes d’action du consortium,
ceux qui sont a l'ceuvre au travers de I'implémentation du projet « Trajectoires ». A savoir; la
stratégie d'intervention, les mécanismes procéduraux, les moyens financiers et humains dédiés, le
calendrier prévisionnel.

Pilotage partenarial des actions :
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+ Cellule resserrée qui rassemble la Direction de programme
Comité de Direction +  Se réunit tous les 15 jours

de programme + Pilotage au fil de I'eau du programme, arbitrages et régulations, réglage de difficultés nationales ou locales, lien avec les
financeurs nationaux

= Cellule qui rassemble la Direction de programme et les appuis stratégiques (Association Nationale de la Performance Sociale
Comité de pilotage du SPor.t, Agence d eva!uatlon Pluricité) et la coordinatrice opérationnelle (Florence KAVITA)

d * Se réunit tous les 3 mois

u programme = Décide des orientations stratégiques du programme
« Echange et entérine la réception des travaux d'évaluation, la stratégie de communication & d’harmonisation, d'essaimage

* Cellule qui rassemble les directeurs des structure, la coordinatrice opérationnelle (Florence KAVITA) et les référents nationaux
des projets locaux

+  Se réunit deux fois par an

Echange autour de la question des parcours, de la mobilisation des entreprises, des outils de suivi...

Comité technique du
programme .

+ Fait remonter des propositions opérationnelles au comité de pilotage

« Comités partenariaux locaux mensuels, associant les acteurs socioéducatifs, les acteurs de I'emploi, de la formation et de
Comités de pilotage I'orientation, les acteurs économiques et la coordination nationale

locaux * Assure et fluidifie la conduite partenariale des projets locaux
* Font remonter les données et informations issus de I'avancement des projets

Action adaptée aux territoires et a leurs besoins :

o Ciblage des territoires et zonage des actions déployées :

> Chacune des structures impliquées dans le projet bénéficient d’une forte notoriété territoriale (sur le
champ du sport et/ou de l'insertion sociale et professionnelle).

> Tous les acteurs ont un ancrage aux quartiers prioritaires ou sont a proximité et connaissent
particulierement bien les publics.

¢ Niveau de connaissance et d’appropriation des actions conduites par les parties-prenantes, acteurs et
jeunes concernés : Le niveau d’articulation avec les dispositifs de droit commun est contrasté. En effet,
les associations ne sont pas systématiquement contact direct avec toutes les structures de droit commun.
Parfois, les relations sont complexes, distendues (notamment avec le SPE), ou alors indirectes, et gravitent
autour d’un partenaire commun souvent institutionnel (qui se porte relai / caution de confiance).

Soutien et reconnaissance des acteurs locaux :

e Soutien opérationnels et financiers :

> Les collectivités territoriales

>  L'ASE

> LaPl

> Les maisons d’arrét

>  Les structures médico-sociales
> Les centres sociaux

> LeSPE

> Les associations sportives

e Place des entreprises

> La place des entreprises dans |'organisation du projet peut étre qualifiée de centrale. De nombreux
partenariats sont mis en place pour amplifier les actions du programme. Quelques exemples :

- Adidas (convention de mécénat) : formations, ateliers de préparation des jeunes a la recherche
d’emplois, simulations d’entretien...).

- Decathlon (sans conventionnement) : accueil de jeunes pour les stages, pouvant se transformer
en emploi.

- Vinci (convention a venir) : offres d’emplois dans le BTP dans le cadre d’une initiative « STEP » ;
CDD de droit commun de 6 mois ; 2 moins de construction puis 2.5 mois d’intégration réelle avec
un tuteur).
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- Les restaurants du territoire : réseau de restaurants prét a accueillir les jeunes pour des stages
et des emplois.

Les résultats de I’action

Résultats obtenus de I’action :

Chiffres clefs :

> Sorties positives : 56%

Sortie emploi

Quelle nature de formation investie ? Type de contrat signé : Type de structure :
7| col 0 SIAE 0
Qualifiante ‘ 1
. CDD de + de 6mois 16
Misslon Locale 2
CDD de - de 6mois 4
Diplémante 9 PLE O
Intérim 0
Pole Emplol 0
Auto-entrepreneur 1
Autre 2
Autre 0 Autre  Q

Publics touchés et effets pour les bénéficiaires directs :

> Aujourd’hui encore il est t6t pour mettre en exergue les résultats quantitatifs du projet sur
I’'employabilité des jeunes suivis et les impacts de I'accompagnement sur leur intégration et leur
pérennisation dans le monde professionnel.

> Néanmoins, de nombreux retours des différentes parties prenantes du projet, entreprises, jeunes et
coachs sportifs font état de réussites individuelles, et méme collectives, avérées. Des réussites
individuelles qui se manifestent sur le comportement des jeunes accompagnés, leur rapport a
I’emploi et au monde du travail, ainsi qu’a leur confiance en I'avenir.

Points forts et caractere innovant de I’action :

e L’activation de parcours de remobilisation et d’accompagnement par le sport vers I’'emploi
e La place de I'entreprise et de la mise en situation professionnelle au sein des parcours

e Une démarche collaborative assumée, rassemblant de maniere inédite un trés grand nombre d’acteurs
sur chacun des 4 territoires, et au niveau national pour modéliser et structurer la démarche

e L’articulation d’une ambition d’essaimage national et d’'une démarche d’expérimentation & d’adaptation
territoriale continue (diagnostics territoriaux, apprentissage par essais-erreurs)

e L'utilisation de méthodes originales pour repérer et capter les bénéficiaires, la ou ils sont
e Limplication des bénéficiaires dans la conception des parcours d’accompagnement
e Une forte vocation de partage, de mutualisation et de diffusion des bonnes pratiques et outils utilisés

e Unevitrine et une contribution opérationnelle et concrete a la structuration de la filiere de la performance
sociale du sport

e Des parcours de mobilité et d’engagement citoyen initiés pour les jeunes en manque de confiance en soi
et/ou qui n’ont pas défini leur projet professionnel, pour démystifier la notion de « déplacement », sortir
les jeunes de leurs « zones de confort », oser I'ouverture et le changement

e Un dispositif d’évaluation d’impact embarqué, scientifique et indépendant
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Difficultés / Pistes d’amélioration a envisager

Le projet « Trajectoires » s’est initialement développé sur des bases fragiles — parfois balbutiantes — qu’il
a été nécessaire de renforcer avant d’envisager un déploiement stable et durable des actions
d’accompagnement, qui est désormais effectif. En effet, au lancement du programme d’insertion par le
sport, les porteurs ont manqué d’outils de pilotage de projet unifiés, d’'une coordination affirmée et de
RH dédiées s’appropriant pleinement le projet dans son ensemble, avec ses contraintes. Une mise a plat
des ressources, du fonctionnement, du réle de I’ANPSS ont été un prérequis indispensable a I'engagement
efficace des actions du projet et a une homogénéité de mise en ceuvre.

Plusieurs éléments ont particulierement retardé puis freiné la mise en ceuvre du programme :

La crise sanitaire, qui a eu un impact a tous les niveaux du projet :

- Meécaniquement sur les temps d’accompagnement ; que ce soit les temps d’accompagnement socio-
professionnel que ceux dédiés a I'animation sportive, en particulier les temps organisés en collectif.

- Egalement sur la structuration du projet ; puisque les porteurs ont eu peu ou pas I'occasion de se
rencontrer. Chacune des structures a été contrainte se reconcentrer temporairement sur sa propre
gestion associative ; celle du quotidien.

- Enfin sur la construction partenariale; car les synergies locales imaginées avec des acteurs
institutionnels ou du monde économique n’ont pas été facilitées.

Le manque d’expérience de certains porteurs de projet au regard d’'un programme multi-acteurs a
dimension nationale et co-piloté, qui induit des colts de coordination importants et des contraintes
multiples.

Perspective et essaimage de I'action

Consolider les partenariats en cours de construction (ML, PE, entreprises)
Renforcer les compétences des équipes de terrain a I'accompagnement des publics (en cours)
Repérer et intégrer davantage de publics féminins et des BRSA.

Assurer la pérennisation des actions post-financement PIC.
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Monographie d’action

Panorama d’insertion nationale par le sport

Etude de cas
FF VOILE — LA MER EST A VOUS

Porteur de I'action

Présentation de la structure :

> Statut de I'organisation : Association de loi 1901
> Adresse : 17 rue H. Bocquillon - 75015 Paris
> Créée en 1946

Structuration de la Fédération

> Salariés : 1 450 contrats permanents, 2 650 contrats saisonniers et 8 000 bénévoles.

> Budget : 116 millions d’euros de budget

Constats/origine de ’association :

> La Fédération francaise de voile est une fédération sportive, elle a pour objet d’encourager, de

promouvoir, de développer, d’animer, d’enseigner, d’encadrer, d’organiser, et de contréler dans la

limite de ses prérogatives le sport de la voile sous toutes ses formes de pratique, que celles-ci soient
a visée de compétition, de loisir, de pratique éducative et sociale ou d’intérét touristique.
> Les 6 grandes ambitions du projet fédéral :

Décloisonner, rassembler, coopérer et simplifier ;

Attirer et fidéliser des pratiquants ;

Renforcer les équilibres économiques et la légitimité des acteurs ;

Anticiper les attentes et les transitions ;

Eduquer a I'environnement par I'expérience de la voie ;

Obtenir la certification ISO 26000 « Responsabilité Sociale et Environnementale ».

> Dans le cadre de ses actions, la fédération assure les fonctions suivantes :

Plaidoyer : Regroupe les activités de représentation des prestataires et clubs FFVoile, de
négociation, de défense d’intérét, d’influence et de sensibilisation aupres des pouvoirs publics et
institutions.

Ingénierie: Comprend les activités d’appui opérationnel aux prestataires : formations,
documentations, supports techniques et pédagogiques... et également d’appui, d’expertise :
études, recherches et développement, prospectives...

Accompagnement personnalisé : Caractérise la disponibilité de la téte de réseau pour aider ou
suppléer des acteurs sur le terrain qui font face a des problématiques fortes ou des besoins
ponctuels.

Mise en réseau et animation: Echanges, rencontres, partages d’informations, nouveaux
contenus...
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- Pilotage de projets: Susciter, coordonner ou animer des coopérations autour de projets
communs : innovations, outils mutualisés... En fonction du stade de développement du projet :
Expérimentation, consolidation, essaimage...

- Opérateur de services : Traduit le réle d’appui pour mutualiser des services gérés directement
au niveau national par la FFVoile.

Antériorité des actions d’insertion par le sport :

> L’association est un nouvel acteur dans le secteur de l'insertion sociale et professionnelle.
Historiquement I’association est un acteur ressource dans le champ du développement des sports
maritimes.

Structuration de I’association :

> Association Loi 1901, Délégataire de I'Etat pour I'organisation du Sport Voile sous toutes ses formes,
la Fédération Frangaise de Voile, avec son réseau de 1074 clubs réparti sur 'ensemble du territoire,

- Accueille, encadre et forme tous les publics,

- Anime, labellise et représente un réseau national de clubs,

- Promeut, partage et développe le sport sous toutes ses formes de pratiques,
- S’engage socialement et préserve son environnement, son terrain de jeu,

- Planifie, réglemente et arbitre toutes les compétitions,

- Détecte et accompagne les sportifs de haut niveau.

> La FFVoile en chiffres, c’est : 3,3 millions de pratiquants dont 50% accueillis dans son réseau de clubs
affiliés notamment dans ses 392 Ecoles Francaises de Voile pour un total de plus de 260 000 licenciés.
C'est plus de 6000 épreuves inscrites au calendrier fédéral dont 27 Championnats de France.

> La FFVoile est également membre du Comité National Olympique et Sportif Frangais (CNOSF) et le
seul organisme Frangais affilié a World Sailing (Fédération Internationale de Voile).

&
1080 dont 384 Labellisés
clubs 4 Ecoles Francaises 116 M de budget
affiliés | de Voile cumulé

g & e 8 0 p &8 | 1
: @ g -
145 26 Ll ——— |
contra[:s cont?auts 8000 49000 ﬁ
permanents saisonniers bénéuvoles bateaux
\ 101000 Fans

Source : illustration issue du site internet de la Fédération

Action d’insertion professionnelle par le sport mise en ceuvre :

Historique des actions d’insertion :
Origine

> Le projet « La Mer est a vous » est le fruit d’une réflexion de la Fédération Francaise de Voile sur son
utilité d’'une maniére plus large au sein de la société. Cette réflexion s’est appuyée sur une réelle
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volonté de nourrir les raisonnements autour des moyens de servir la société par le biais du projet
associatif et des actions portées par la Fédération.

L'action permet alors de formaliser un projet, inspiré des actions historiques de la fédération et
I'implication des bénévoles et salaries depuis de nombreuses années sur le sujet de I'insertion par le
sport. L'identité du projet est donc d’aider des jeunes, des adultes a trouver un futur professionnel,
s’insérer en faisant partager la voile a des publics éloignés.

- Le projet s’appuie sur un réseau partenarial rayonnant dans I'ensemble des territoires de la
France, souhaitant réellement s’'impliquer dans le développement de projets socio-sportifs en
direction de publics défavorisés ou éloignés.

Présentation de I’action et de sa mise en ceuvre : « La mer est a vous » :

Objectif(s) de I’action :

>

La fédération francgaise de voile a mis en place son propre dispositif d’insertion professionnelle par le
sport visant a acculturer des jeunes sans diplomes, a I’'environnement maritime pour les former a un
métier en lien avec la mer et/ou I'industrie nautique. Ce programme est doté de 4,7 millions d’euros,
dont 2,6 financés dans le cadre du Plan d’investissement dans les compétences (PIC) piloté par le
Ministére du Travail. Le consortium a proposé dans le cadre de I'appel a projet « 100% inclusion, La
fabrique de la remobilisation », le projet d’expérimentation « La Mer est a Vous, un parcours
d’accompagnement vers les métiers de la mer ».

Le Projet est un dispositif de formation et de promotion destiné a favoriser le développement des
vocations maritimes chez les jeunes éloignés de I'emploi, via un parcours d’accompagnement et
d’insertion professionnelle.

Le Projet d’expérimentation a un caractere collaboratif entre les partenaires suivants qui se sont
regroupés pour I'occasion sous la forme d’un Consortium :

- Fédération Francaise de Voile (FFVoile) ;

—  Agence Pour I'Education par Le Sport (APELS) ;

- Agence nationale de la formation professionnelle pour adultes (AFPA) ;
~  Réseau des Ecoles Frangaise de Voile (les EFVoile).

Le projet a pour objectif d’acculturer a I’environnement maritime des jeunes éloignés de I'emploi,
agés de 18 ans ou plus, hommes et femmes. L'objet étant de faire naitre chez un maximum d’entre
eux une passion pour la mer, qui leur permettra de s’ouvrir a I’'un des 900 métiers maritimes existants.

- En effet, 'emploi « Mer » représente 2% de I'emploi en France et chaque année les employeurs
proposent plus de 100 000 offres liées a I'univers maritime pour lesquelles ils peinent souvent a
trouver des postulants.

Parcours du bénéficiaire :

Le projet cible des jeunes éloignés de I'emploi (personnes peu qualifiées, demandeurs d’emploi,
bénéficiaires du RSA...), agés de 18 ans ou plus, hommes et femmes, en priorité issus des Quartiers
Prioritaires de la Ville (QPV) et des Zones de Revitalisation Rurale (ZRR), avec pour objectif de les
acculturer a I’environnement maritime.

Les méthodes employées par les EFVoile ont pris plusieurs formes. Parmi lesquelles :

- Démarchage de terrain auprés des prescripteurs de I'insertion sociale et professionnelle.
- Démarchage de terrain auprés des prescripteurs de I'action sociale.

- Démarchage aupres des Service Publics de I'Emploi.

- Démarchage via les réseaux sociaux.

- Organisation de journée portes ouvertes,
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Organisation des Quartiers d’été en collaboration avec le ministére de la Citoyenneté.

> Durée du parcours : 6 mois de formation, suivi de 12 mois de suivi de la cohorte.

> Activités proposées : la formation est organisée en 6 modules :

AR e o

Acquisition des prérogatives de certification des niveaux de la FFVoile ;
Sensibilisation et acquisition des contenus pédagogiques du CQP Initiateur Voile ;
Mise en situation d’encadrement des publics ;

Mise en ceuvre d’un projet au sein de la structure d’accueil ;

Découverte des métiers maritimes inscrits sur le territoire d’appartenance ;
Validation des compétences acquises par chaque candidat.

> Plusieurs compétences maritimes a vocation professionnelle font partie de la formation :

Permis de conduire des bateaux a moteur ;

Certificat restreint de radiotéléphonie (CRR) ;

Certificat de prévention et secours civique de niveau 1 (PSC1) ;
Niveau 3 FF Voile de maitrise d’un voilier.

> Processus de sélection puis d’accompagnement : les candidats sont avant tout recrutés sur leur

motivation, ils sont pris en charge dans une école frangaise de voile volontaire pour un programme

complet, mélant apprentissage de la voile, développement des compétences individuelles et en

équipage et intégration vers un emploi maritime.

LE PARCOURS LMV

Chacun des clubs de voile, en partenariat avec I’APELS, accueille neuf stagiaires de plus de 18 ans,
éloignés de I'emploi et issus en priorité des quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV)
et des zones de revitalisation rurale (ZRR). Il vise a remobiliser ces jeunes afin de les remettre sur
le chemin d’une activité professionnelle, en lien avec la voile, la mer ou le fleuve.

Sur le terrain, les clubs de voile ceuvrent en collaboration avec I’AFPA qui intervient sur les
aspects relatifs a I'orientation des jeunes vers les bassins d’emplois locaux.

Concernant la dimension «insertion », les structures sportives sont également appelées a
développer leurs compétences dans ce domaine pour mieux encadrer les stagiaires. Deux
éducateurs sportifs par clubs peuvent ainsi bénéficier d’'une formation au nouveau métier de
coach d’insertion par le sport, soit entre 50 et 60 personnes formées dans les 18 clubs appelés a
participer sur les trois années du programme.

LE DEROULE DU PARCOURS
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llustration issue du Rapport Bilan de Septembre 2021 — FFVoile

Facteurs différenciants de I’action

> L'organisation differe de I'existant car elle regroupe au sein d’un consortium national et de comités

des partenaires (national, régional, départemental, local) de nombreux acteurs diversifiés qui

apportent leurs spécificités au projet. Ces ressources au sein méme du pilotage du projet permettent
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une grande complémentarité pour atteindre les objectifs d’identification et d’orientation des
candidat(e)s ciblé(e)s par le programme vers et dans I'emploi maritimes.

Ressources de mise ceuvre

Présentation du ou des référent.e.s de I’action :

>

Arnaud DERRENDINGER, Fédération Frangaise de Voile, Responsable programme La Mer est a Vous.

Ressources humaines :

>

Les grandes lignes du rdle de la FFVoile :

- La FFVoile a pour réle d’animer et de superviser la coordination du Projet d’expérimentation au
niveau national. Elle accompagne I'EFVoile dans la phase de sourcing, dans I'organisation
pédagogique du parcours d’accompagnement, et dans la gestion et le suivi administratif des
candidats. Elle assure le suivi de cohorte en collaboration avec I'EFVoile tout au long du projet
d’expérimentation et au-dela. L'EFVoile a pour objectifs et responsabilités le recrutement,
I'accueil, le pilotage et la coordination opérationnelle du Projet d’expérimentation a I'échelle
locale. Elle organise le sourcing, le recrutement et I'inscription des candidats. Elle accompagne
les candidats tout au long du parcours d’accompagnement. Elle met en ceuvre, localement, le
programme d’accompagnement définit en collaboration avec les membres du groupement. Elle
accompagne les candidats jusqu’a I'insertion dans un métier maritime a pourvoir. Elle assure le
suivi de cohorte en collaboration avec la FFVoile tout au long du projet d’expérimentation et au-
dela.

Les grandes lignes du role de I'Afpa

- Elle met en ceuvre un diagnostic des compétences transversales développé par le parcours
d’accompagnement. Elle forme le responsable et le technicien pédagogiques de I'EFVoile a
évaluer et a valider I'acquisition de compétences transversales par les candidats tout au long du
parcours d’accompagnement. Elle met en ceuvre le diagnostic des besoins en employabilité dans
I’environnement maritime (dont la maille la plus large sera la région) ou est inscrite I'EFVoile,
structures d’accueil du programme d’accompagnement. Elle constitue le réseau des employeurs
maritimes sur les territoires (dont la maille la plus large sera la région) ou est inscrite I'EFVoile,
structures d’accueil du programme d’accompagnement. Elle présente, aux candidats accueillis
par 'EFVoile, les emplois a pourvoir dans le réseau des employeurs maritimes constitué.

Les grandes lignes du réle de I’APELS

- L’APELS accompagne la FFVoile dans le déploiement de son projet fédéral en matiere d’insertion
sociale et professionnelle des publics éloignés de I'emploi. Elle assure la formation « Coach
d’insertion » du responsable et du technicien pédagogiques de I'EFVoile. Elle assure le tutorat
des « Coach d’insertion » de I'EFVoile dans la phase de sourcing et de recrutement des candidats
et tout au long de leurs parcours d’accompagnement.

Outillage et dispositif de pilotage — suivie/évaluation :

>

Protocole évaluatif : Une démarche d’auto-évaluation a été mise en place. Elle permet une remontée
d’informations et d’indicateurs régulieres et abordables pour toutes les parties prenantes de I'action.
Pour cela, elle s’appuie sur les outils suivants :

- Enquétes a destination des clubs ;

- Questionnaires de suivi de cohorte des candidats (Questionnaire éligibilité candidat,
Questionnaire qualité bi-hebdomadaire, Suivi de cohorte a 1 mois, Suivi de cohorte a 3 mois, Suivi
de cohorte a 6 mois, Suivi de cohorte a 9 mois, Suivi de cohorte a 12 mois) ;
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- Livret d’'accompagnement ;
- Analyse de l'inscription du projet au sein des réseaux de I'économie maritime et des prescripteurs
sociaux.

Ancrage territorial de I'action

Présentation du (des) territoire(s) de mise en ceuvre de I’action :

Territoire(s) d’implantation :

> Le ciment de I'implantation du projet dans les territoires frangais est le réseau des Ecoles Frangaises
de Voile dans lesquelles se déroulent les parcours d’accompagnement vers les métiers de la mer. Les
EFVoile sont sélectionnées selon un ensemble de critéres relevant de la pertinence maritime du
territoire, de la portée et de la renommée de la structure a I’échelle locale et nationale et de la taille
de la structure.

> Ce projet d’expérimentation est déployé sur I'ensemble du territoire national de septembre 2020 a
septembre 2023 en 3 vagues successives au sein de 19 EFVoile, 15 en territoire métropolitain et 4 en
territoire ultra marin cumulant la mise en ceuvre au total de 34 parcours d’accompagnement.

Caractéristiques/besoins territoriaux :

> Le projet répond a un objectif de réduction du chdmage de masse, en proposant un projet innovant
destinés exclusivement aux personnes éloignées de I'emploi.

> L’action permet aussi de répondre au besoin de promotion des métiers de la mer et de la diffusion
de la culture maritime.

- Aujourd’hui, le secteur maritime se définit par plus de 360 000 emplois directs et 91 milliards
d’euros d’activités. Pourtant, depuis plusieurs décennies, les métiers maritimes peinent a
recruter, notamment les jeunes.

Co-construction de I’action avec les acteurs locaux :

Geneése et modalité d'implantation de I’action :

> Le dispositif La Mer est a Vous est soutenu par le Ministére du Travail de I'Emploi et de I'Insertion
dans le cadre de I'appel a projets "100 % inclusion : au bénéfice des jeunes et demandeurs d’emploi
peu ou pas qualifiés".

Ancrage territorial des acteurs porteurs de projet :

> Le projet s’appuie sur un réseau élargi de partenaires locaux, en particulier par le biais des écoles de
Voile et du contexte local dans lequel elles s’inscrivent.

Pilotage partenarial des actions : Chague membre du consortium dispose de sa propre culture de travail
qui impulse dans le projet une dynamique forte et qui permet de travailler dans une logique partenariale
complémentaire. Ces différences constituent une force dans la réponse aux besoins en accompagnement
des publics éloignés de I'emploi, pour qui le programme a été créé. Le travail partenarial qui s’est
construit autour du projet bénéficie a I'ensemble des parties prenantes impliquées dans le projet.

> Le projet est porté de maniére conjointe et renforcé par les 3 structures, qui chacune apporte a ce
dernier leurs expertises et compétences dans le domaine.

- Les EFVoile sur le terrain sont les acteurs au quotidien qui animent et articulent les actions du
programme « La Mer est a Vous ». Leur objectif est d’accompagner les candidat(e)s dans le
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chemin vers I'emploi en collaboration avec les représentants des membres du groupement sur
leur territoires.

- L’APELS forme et accompagne les EFVoile pour sourcer et accompagner les candidat(e)s sur le
terrain. L’Afpa les forme et les accompagne dans le suivi socioprofessionnel et I'insertion dans
I'emploi des candidat(e)s. La FFVoile les accompagne dans la mise en ceuvre et l'inscription
durable du programme sur leur territoire.

Action adaptée aux territoires et a leurs besoins :

Ciblage des territoires et zonage des actions déployées :

>

De maniere générale, les EFVoile parvienne a construire un réseau local qui favorise la mise en place
des actions et I'adéquation des projets avec les publics du territoire.

La démarche d’insertion est guidée par les besoins du marché, le secteur maritime étant en grande
demande entre le marché de la plaisance, les industries nautiques comme la mécanique, la plasturgie,
la voilerie, le métier de moniteur de voile ou encore la Marine nationale proposant également des
emplois. Au total, la FFV a recensé pres de 900 métiers maritimes.

Niveau de connaissance et d’appropriation des actions conduites par les parties-prenantes, acteurs et

jeunes concernés :

>

Le pilotage du projet est mis en place afin d'impliquer 'ensemble des parties prenantes du projet et
ainsi de proposer un accompagnement renforcé et robuste aux bénéficiaires. Pour cela, sont
impliquées régulierement les membres du consortium, les structures de I'ESS, les organismes de
formation et le monde des entreprises.

L’'emplacement privilégié des EFVoile facilite la mise en relation d’un réseau économique de
proximité.

Correspondance entre actions conduites et priorités territoriales :

>

Le programme apporte une réponse adaptée aux besoins des bénéficiaires dans le cadre de leur
insertion. En outre, ils y développent un certain nombre de compétences transversales qui
permettent de répondre aux besoins de recrutement dans le secteur maritime et qui s’adaptent a la
demande des potentiels recruteurs des territoires.

Du fait de son inscription dans un secteur en particulier, le programme permet de dispenser un
accompagnement renforcé et d’acquérir des compétences dans un domaine en particulier. Le
programme « La Mer est a Vous » permet aux publics éloignés de I'emploi de s’approprier les codes
et références d’un secteur spécifique, parfois méconnu de ces publics.

L'accompagnement La Mer est a Vous permet de faire concorder les centres d'intéréts des publics
accompagnés avec les besoins des filieres maritimes en tension sur le territoire, recensés au
préalable.

Complémentarité et articulation des actions d’insertion avec les
dispositifs en place :

Articulation/partenariat avec les acteurs locaux de I'orientation, de la formation, de l'insertion :

>

Le programme « La Mer est a Vous » est une innovation de service répondant a I’AAP 100% inclusion,
la fabrique de la remobilisation. Il consiste a apporter une nouvelle réponse aux besoins mal
satisfaits en termes de remobilisation et d’accompagnement des demandeurs d’emploi vulnérables,
de longue durée, peu ou pas qualifiés, des femmes en difficultés, des jeunes et des personnes en
situation d’illettrisme et parfois aussi d’illectronisme habitants en priorité les QPV ou les ZRR.
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> Les coachs d’insertion voile en collaboration avec les conseillers Afpa assurent un travail de réseau
spécifique pour chaque public accompagné. Ils le conseillent, I'orientent et I'accompagnent dans la
recherche et la construction d’un projet professionnel. lls le conseillent et I'orientent vers les acteurs
locaux correspondants a son projet.

- Au total, 14 demi-journées sont consacrées a la construction du projet professionnel et/ ou de
formation des membres de la cohorte. Ces journées s’organisent autour d’ateliers de mises en
pratique et d’apprentissage de compétences transversales.

> Le parcours d’accompagnement est construit pour permettre au candidat de formaliser son projet
professionnel maritime ou non maritime, d’identifier 'ensemble des étapes par lesquelles il devra
passer pour atteindre I'emploi ciblé, d’identifier les acteurs a contacter pour assurer la mise en ceuvre
de son projet professionnel. L’'ensemble de ces étapes permet a I'ensemble des publics d’étre
confiants et outillés pour avancer sur le chemin les amenant a la réalisation de leur projet
professionnel personnel.

Complémentarité avec des dispositifs existant : Le programme « La Mer est a Vous » est un dispositif
complémentaire a ceux existants car :

> C’est une nouvelle solution pour les usagers qui souhaiteraient s’inscrire dans un emploi maritime.

> C’est un nouvel outil d’orientation vers I'emploi a disposition des acteurs du SPE et des acteurs de
I'insertion et de I’action sociale sur les territoires.

> Il apporte une solution aux filieres maritimes pour orienter les usagers ciblés vers les nombreux
emplois a y pourvoir.

> Il permet d’alimenter les dispositifs de formation quel que soit I'environnement professionnel.

Soutien et reconnaissance des acteurs locaux :

Soutien opérationnels et financiers :

> Des acteurs majeurs du maritime, de la formation et de I'apprentissage ont apporté un soutien
appuyé a ce projet d’innovation sociale.

- 10 acteurs majeurs du secteur maritime, de la formation et de I'apprentissage ont participé a la
création et la mise en ceuvre du projet : I'lG du Ministére de I'Education Nationale et de la
Jeunesse, le Ministére de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités
territoriales, le Ministére des Sports, la Marine Nationale, le Groupement des Industries de
Construction et Activités Navales, le Campus des Industries Navales, La Fédérations des Industries
Nautiques, ’AFDAS, I’APELS et I’AFPA.

Place des entreprises : Les entreprises occupent une place importante dans certaines étapes clés du
parcours. En outre, elles sont initialement mobilisées durant les périodes de recherche de stage en
entreprise, premiére pierre a la mobilisation de ces acteurs et a la construction du réseau local
d’accompagnement. Ensuite elles sont mobilisées sur d’autres temps du parcours, jusqu’a la derniére
étape, qui est la concrétisation pour les publics vers un emploi dans le secteur maritime. En 1ére année
d'expérimentation, c’est un total de 66 entreprises partenaires démarchées au sein de réseaux locaux,
dans les domaines suivants :

> Nautisme ;

> Transport maritime ;

> Autres interventions publiques dans le domaine maritime ;
> Produits de la mer alimentaires ;
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>

>

>

Protection de I'environnement littoral et marin ;
Activités de défense nationale liées a la mer ;
Travaux publics maritimes.

Les résultats de I’action

Résultats obtenus de I’action :

Chiffres clefs :

>

Sorties positives : 31 (sur la premiére vague)

- 60% de candidats vers et dans I'emploi maritime.
84% de sorties positives.

Publics touchés et effets pour les bénéficiaires directs :

>

Le développement d’un grand nombre de compétences transversales pour la plupart et certaines
spécifiques au secteur maritime.

- L’acculturation maritime et la meilleure connaissance d’un secteur ;

- L’acquisitions de compétences maritimes et sociales a vocation professionnelle : faire route vers
I’'emploi maritime (connaissances maritime, apprentissage de la navigation, permis bateau et
sécurité maritime), progresser en équipage, promouvoir ses compétences et in fine intégrer
I’emploi maritime.

La création d’un espace sécurisant de remobilisation et de retour vers I’emploi, avec la valorisation
de I’humain au coeur du projet

- Le programme favorise |'estime de soi et permet aux publics accompagner de gagner en
autonomie dans leur parcours vers I'emploi ;

- Lavalorisation de leurs compétences et de leur investissement ;

- La responsabilisation des publics avec le livret d’accompagnement qui est un outil
méthodologique qui permet a chaque bénéficiaire d’évaluer sa propre progression tout au long
du parcours. Cet outil permet de définir les objectifs individuels de départ et les réguler au fil du
parcours.

- Un gain de confiance en soi et en ses compétences pour les publics accompagnés.

L'accompagnement progressif et renforcé vers une situation professionnelle et personnelle stable.

- Accompagnement global : capacité du projet a combiner un accompagnement professionnel
(freins a I’emploi) et social (freins périphériques dont mobilité, garde d’enfant, santé) ;

- Certification / Valorisation des compétences : capacité du projet a valoriser des compétences
permettant de favoriser I’employabilité des bénéficiaires.

Effets pour la structure :

>

>

Nouvelle approche des politiques publiques, recherche d'innovation sociale.
L'insertion de I’association dans un nouveau secteur, celui de I'insertion par le sport : désormais un
acteur reconnu.

Effets pour les partenaires :

>

La création de réseaux et des passerelles entre I'ensemble des acteurs qui gravitent autour du projet.
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- La capacité du projet a noué de nouveaux partenariats et a créer des synergies entres les
partenaires du territoire

> Laréponse a des besoins en emplois, en proposant des modalités d’intégration du secteur maritime
adaptées aux besoins de recrutement du secteur.
> Une approche pensée en termes de besoins en compétences.

Effets pour le territoire :

> Un appel a projets au bénéfice des jeunes et demandeurs d’emploi peu ou pas qualifiés des
territoires.
> Une articulation locale au regard de la pertinence maritime du territoire ;

- Qui se déploie aussi bien sur des zones du littoral que sur des rives.

Points forts et caractere innovant de I’action :

La Fédération Francaise de Voile est la premiere fédération sportive en France a proposer ses services au
sein d’un programme qui s’appuie sur les fondements de ses pratiques sportives avec pour objectif de
solutionner en amont un besoin social identifié par les services de |'Etat et en aval un besoin grandissant
en ressources humaines au sein des filieres maritimes.

Le programme permet en outre |'acquisition de compétences maritimes et sociales a vocation
professionnelle : faire route vers I'emploi maritime (connaissances maritime, apprentissage de la
navigation, permis bateau et sécurité maritime), progresser en équipage, promouvoir ses compétences
et in fine intégrer I'’emploi maritime.

Les actions portées permettent de mettre en lien un ensemble d’acteurs locaux au service de I'insertion
des publics accompagnés.

Le programme s’inscrit vers I'insertion au sein d’un secteur professionnel, le secteur maritime, cherchant
a recruter des jeunes.

Les actions du programme s’appuient sur un consortium apportant ses compétences spécifiques dans
leurs domaines d’actions, renforcant ainsi I’atterrissage local du projet et son adéquation avec les besoins
locaux.

Difficultés / Pistes d’amélioration a envisager

Des niveaux d’avancement et d’implantation locale qui peuvent différer d’une EFVoile a I'autre. Pour une
partie des EFVoile, le réseau a été plus difficile a construire.

La position historique de la fédération et des écoles de voiles comme club sportif et non acteur de
I'insertion professionnelle. Une difficulté qui s’efface progressivement, grace a I'implication des réseaux
locaux et la force d’entrainement de la Fédération.

L'implantation comme un nouvel acteur de l'insertion, porteur d’une solution complémentaire aux
dispositifs existants peut freiner la mise en place opérationnelle des partenariats et des parcours.

Perspective et essaimage de I’action

A Vissue des trois ans d’expérimentation, le projet souhaite se déployer sur I'ensemble du territoire
francgais.
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Monographie d’action

Panorama d’insertion nationale par le sport
Etude de cas

GEIG — PSL AUVERGNE

cosMos gFDas Geio =

Tous les sports. Un seul univers.

Porteur de I'action

o Présentation de la structure :

La plus belle fagon d’embaucher

> Statut de I'organisation : PSL Auvergne - Association de loi 1901
> Adresse : 4, rue Refembre — 03000 Moulins
> Créée en 1992

e L’association

> L’Association Profession Sport & Loisirs d’Auvergne (PSL Auvergne) est une association loi 1901 issue
du dispositif Profession Sport initié par le Ministére de la Jeunesse et des Sports dans les années 1990.
Cette association a pour but de favoriser le soutien, la promotion et la pérennisation de I'emploi et
de la vie associative dans les champs du sport, de I'animation et des loisirs et plus largement de
I’'Economie Sociale et Solidaire.

> Elle est adhérente a |la Fédération Nationale des Associations « Profession Sport et Loisirs.

> L’association, dont le siege social est a Moulins, a pour but de favoriser le soutien, la promotion et la
pérennisation de I'emploi et de la vie associative dans les champs du sport, de I'animation et des
loisirs et plus largement de I’'Economie Sociale et Solidaire. PSLA compte plus de 150 adhérents, plus
de 100 salariés (soit 33 ETP). L’association est intégrée dans |’écosysteme d’acteurs de I'emploi, de la
formation, de I'orientation, de I’'Education Populaire de la Région.

> L’association a la particularité de porter un GE, un GEIQ et un organisme de formation. Ainsi, elle
dispose de compétences et outils diversifiés pouvant étre mobilisés de maniére complémentaires
pour construire des parcours d’insertion intégrés « sans couture » vers et dans I'emploi.

> L’association compte plus de 150 adhérents, plus de 100 salariés (soit 33 ETP), 7 permanents.

> L’association est aujourd’hui reconnue par ses partenaires (DDCSPP, CNDS, Conseil régional, Conseil
général, clubs sportifs, collectivités, centres socioculturels, association d’éducation populaire, etc.) et
ancrée sur son territoire et impliquée auprés de nombreux partenaires.

> PSL Auvergne favorise le soutien, la promotion et la pérennisation de I’'emploi associatif a travers ses
3 pbles d’activités pour mieux professionnaliser le secteur de I'ESS :

- Le Pole Mutualisation et Emploi, qui contribue a la création d'emplois durables et a la
sécurisation des parcours professionnels, via le groupement d'employeurs (partage d'emploi,
formalités administratives liées a I'emploi, recrutement, plan de formation, plan de carriére, suivi
des salariés...). Il contribue aussi a la création d’emplois dans le cadre de dispositif d’emploi tel
que les emplois d’avenir.
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- Le Péle Conseil et Accompagnement, qui soutient la vie associative et la fonction employeur, via
les dispositifs AXEA, AXEA+, Impact Emploi, et Ingénierie Préparatoire a I'Emploi, des actions
collectives de formation (bénévoles) et des soirées thématiques sur la fonction employeur.

- Le POle Formation et Compétences, qui professionnalise et développe les compétences des
salariés via I'E-bourse d'emploi, I'accompagnement des demandeurs d'emploi, la Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC) sur les secteurs des sports, de I’animation
et des loisirs.

L'association, historiquement, utilise le sport comme outil pour participer a la lutte contre le chémage
de masse des jeunes, notamment des moins dipldmés, en apportant ses compétences dans la
création et la gestion d’emploi, notamment pour les jeunes en situation de vulnérabilité, et dans
I’'accompagnement des professionnels et des futurs professionnels du sport et des loisirs.

Antériorité des actions d’insertion par le sport :

>

Depuis sa création, I'association accompagne la mise en place de projet de recrutement et de
professionnalisation sur le territoire.

Partenaire privilégié du mouvement sportif, PSL coconstruit des réponses adaptées aux besoins du
terrain.

L’association accompagne les associations dans leurs démarches de professionnalisation, en facilitant
notamment I'accés a I’'emploi pour les postes du domaine sportif.

Action d’insertion professionnelle par le sport mise en ceuvre :

Historique des actions d’insertion :

Origine

>

PSL Auvergne conduit depuis 2017, un dispositif d’insertion professionnelle par les métiers du sport
et de I'animation, dénommé « Passez le Cap ».

Mené en lien avec la DDCSPP de I’Allier, 'UD DIRECCTE (puis la DEETS) de I'Allier et le Conseil
Départemental de I'Allier en partenariat avec les prescripteurs du département, il permet a des
jeunes, via un sas de préqualification de préparer aux métiers et aux tests d’exigence pour intégrer
une formation qualification de niveau IV : le BP JEPS. Le dispositif rencontre alors un franc succeés,
cela dés sa mise en place. En outre, les taux d’insertion sur le marché du travail des bénéficiaires de
« Passez le Cap » sont significatifs (plus de 70%) et les acteurs plébiscitent ce dispositif innovant.

Le projet consistait alors plus précisément a mettre en place un parcours de formation aux métiers
du sport et de I'animation visant a :

- Apporter un temps de réflexion et de maturation du projet professionnel et permettre la
validation du parcours a suivre.

- Permettre la rencontre entre une structure (associations, collectivités) en recherche
d’intervenants formés et un jeune volontaire souhaitant débuter par le service civique avant
d’entrer en formation qualifiante en alternance.

- Faciliter la création d’une relation de confiance et d’une valorisation de soi en guidant
I'intégration du stagiaire.

- Développer la diversité des compétences indispensables a la vie d’une structure, et permettre au
jeune d’acquérir les prérequis nécessaires a I'entrée en formation qualifiante.

Ce dispositif a connu un succes significatif. Pour la rentrée de septembre 2019, 32 jeunes ont intégré
ce dispositif organisé en logique de promotion, en contrat d’apprentissage et de professionnalisation,
dans les secteurs du sport et de I'animation. Les taux d’insertion sur le marché du travail des
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bénéficiaires de « PASSEZ LE CAP » sont significatifs (plus de 70%) et les acteurs plébiscitent ce
dispositif innovant.

Le principe général :
<= Un parcours de formation aux métiers du sport et de I'animation : sas
de préqualification pour se préparer aux métiers et aux tests d’exigence
a l'intégration d’une formation qualification de niveau IV : le BP JEPS D.ﬁ?é’iﬁ DDCSPP 03

Les objectifs:

-~ Apporter un temps de réflexion et de maturation du projet
professionnel et permettre la validation du parcours a suivre

-~ Permettre la rencontre entre une structure (en recherche
d’intervenants formés) et un jeune volontaire Auvergne- Service

12 P . . . . Bl Rhone-Alpes civique

-~ Faciliter la création d’une relation de confiance et de valorisation de soi

-~ Développer la diversité des compétences indispensables et permettre
au jeune d'acquérir les prérequis nécessaires a l'entrée en formation

qualifiante Agence de
Service de

: : : Paiement

Le publiccible, deSJeunes..: (pour les

< Ayant un niveau scolaire équivalent au Niveau IV et infra + une forte contrats
motivation pour I'animation sportive ou de loisirs + une aisance eIkt
relationnelle avec les différents publics + inscrit a Péle Emploi ou a la

Mission locale + 18 ans a la fin de |a préqualification

DRDJSCS Agence du

Péle Emploi

Le partenariat financier autour du
projet

AMONT PREPARATION DISPOSITIF

SERVICE CIVIQUE

Identifier les structures :

SEMAINE D’INTEGRATION

. AU PROJET | PRE-QUALIFICATION
Recenser les besoins |

CONTRAT D’APPRENTISSAGE

Identifier les jeunes

> Quatre constats clés ont été posés a la mise en place du dispositif, qui trouvent leur prolongement
dans la réflexion sur I'opportunité du GEIQ en 2019 :

- Un manque structurel de candidats / de compétences clés ;

- Un besoin de qualification des publics / candidats potentiels ;

- Un besoin de pérennisation de la main d’ceuvre dans le temps ;

- Un besoin de solutions pour répondre au besoin de recrutement de nouveaux personnels
qualifiés.

> Il est donc naturellement apparu aux yeux des acteurs locaux et de PSL Auvergne en particulier que
la création d’'un GEIQ pourrait permettre :

De structurer et professionnaliser I'action conduite, notamment I'accompagnement social,
De renforcer la pérennité des postes vers le GE,
- De développer I'action et favoriser son rayonnement régional.

PSL Auvergne a donc conduit une étude de faisabilité et d’opportunité, en lien étroit avec les acteurs
institutionnels de I’Allier, pour construire un GEIQ partagé, en lien avec les besoins du territoire et du secteur, et
qui propose des parcours d’insertion et de qualification sur-mesure, avec I'optique d’une insertion durable sur le
marché du travail.
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Présentation de I’action et de sa mise en ceuvre : le GEIQ Sport et Loisirs
porté PSL Auvergne

Objectif(s) de I'action :

>

Le GEIQ vise a construire des parcours sécurisés d’insertion professionnelle dans les métiers du sport,
des loisirs et de I'animation pour environ 20 a 50 jeunes (par an) présentant des difficultés d’insertion,
notamment issus des territoires prioritaires (urbains et ruraux).

Un GEIQ est un collectif d’entreprises, piloté par ses adhérents. Il regroupe des entreprises
employeurs qui parient sur le potentiel de personnes en difficulté d’acces a I'emploi pour résoudre
leurs problemes structurels de recrutement, en organisant des parcours d’insertion et de
qualification. Porté par ses entreprises adhérentes, le GEIQ met a leur disposition des salariés pour
des parcours allant de 6 a 24 mois. Chaque parcours vise une qualification, et permet au salarié
d’acquérir des savoir-faire inhérents a son poste, dans un cadre sécurisant et motivant. A I'issue de
cette période d’accompagnement et de mise a disposition, les entreprises ont la possibilité
d’embaucher directement le salarié.

- Les adhérents mutualisent ainsi un outil de recrutement, de qualification et d’accompagnement
de nouveaux salariés.

Le rble du GEIQ ne s’arréte pas a la simple mise a disposition d’un salarié au sein d’une entreprise
adhérente. Un réel suivi est engagé aupres des salariés tout au long du parcours (suivi de I’acquisition
de compétences, renforcement du lien avec le tuteur, intégration dans I'entreprise...). Le salarié
bénéficie également d’'un accompagnement social tel que la recherche de logement, les démarches
administratives, juridiques, ou encore le passage du permis de conduire.

- Le GEIQ organise donc des parcours d’insertion par I'activité économique adaptés aux besoins
des salariés et des entreprises adhérentes en favorisant I'insertion et la qualification de publics
éloignés de I'emploi.

Parcours du bénéficiaire :

Public ciblé : Le projet est prioritairement réservé aux personnes éloignées de I'emploi, en particulier
aux jeunes présentant des difficultés d’insertion, de niveau V et équivalents niveau IV non validés,
notamment issus des territoires prioritaires (urbains et ruraux) et souhaitant évoluer dans les métiers
du sport — animation.

Durée du parcours: 1 a2 ans

Activités proposées : L'ingénierie déployée peut se décrire autour des quatre phases suivantes :

- Etape 1: Sensibilisation, information et prescription/détection des jeunes. Plusieurs sources de
prescription/détection des jeunes seront activées, via des entretiens (individuels et collectifs) et
une étude des dossiers. Les Missions Locales de I’Allier, les agences locales P6éle Emploi, le PLIE
de la Communauté d’agglomération Vichy Val d’Allier, le CREPS Vichy-Auvergne, Cap Emploi, les
associations socio-culturelles et socio-éducatives ainsi que les collectivités locales (services
jeunesse, vie des quartiers, sport, etc.) sont mobilisées pour prescrire =les publics vers la
structure.

- Etape 2:Sasde préqualification (4 mois). Chaque cohorte intégre un parcours de préqualification
et le passage de dipldmes ou brevets. Chacun bénéficie d’'un accompagnement individualisé afin
de stabiliser son projet professionnel. Différents thémes sont inscrits dans le ruban pédagogique :
une remise a niveau physique et scolaire, une transmission des savoirs de base dans I'animation
des séances sportives et de loisirs en fonction des ages et des problématiques sociales, des
contenus sur la citoyenneté par le sport, une préparation aux Tests d’Exigences Préalables, une
aide a la recherche d’emploi en alternance, des remises a niveau dans l'usage des outils
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informatiques de base, une sensibilisation aux cadres réglementaires et juridiques des sports en
France. En filigrane de ces séquences alternées théorie-pratique, les jeunes ont la possibilité de
« s'immerger au sein de différentes structures » et de passer des diplomes et des qualifications :
BAFA, CQP ALS, formations aux premiers secours PSC1, et si nécessaire le permis de conduire B.
Ceux qui échouent sont accompagnés pour envisager des solutions alternatives (Ecole de la 2éme
Chance, Service Civique, ...)

Etape 3 : Formation qualifiante et diplomante en alternance (environ 15 mois). A 'issue de la
phase de préqualification, les jeunes sont accompagnés pour effectuer un Contrat
d’Apprentissage ou un Contrat de Professionnalisation au sein du GEIQ. lls integreront des
formations correspondantes a leurs projets professionnels. Les BPJEPS LTP/APT sont privilégiés
afin de travailler sur la polyvalence dans I'animation sportive. D’autres formations peuvent étre
également proposées en fonction des besoins des territoires et des métiers en tension (CQP
animateur périscolaire, BPJEPS Activités Aquatiques et de la Natation, ...). La construction de
postes mutualisés permet de multiplier les expériences professionnelles des jeunes au sein de
différentes structures, d’intervenir auprés de différents publics, et de bénéficier d’un tutorat
qualifié et expérimenté.

Etape 4 : Pérennisation de I'emploi au sein du GE ou en direct dans les structures. Apres
I’obtention des diplémes, le GE PSLA consolide la place des jeunes professionnels auprés de ses
adhérents (ou de ceux du GEIQ). Il s’agit de créer de véritables emplois en salariant des
professionnels pour les mettre a disposition de structures non marchandes (associations,
collectivités locales, établissements publics...). En additionnant plusieurs missions au sein d’un
seul contrat de travail, le GE apporte davantage de sécurité, une meilleure protection sociale aux
salariés. En outre, il incite les jeunes a rester sur le territoire.

Le Geiq
suIr

|
AIDE LE‘TUTEUR L'ORGANISME

L'ENTREPRISE DE FUR]NATION

ACCOMPAGNE

ﬁ LE SALARIE
L]

"
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Tu es a la recherche d’ 6ti s les secteurs

du sport, d 14 P tion ?

Voici ce que nous te proposon:

- Une formation en alternance, un dipléme a la clé
- Un accompagnement sur-mesure
- Une porte ouverte a I'emploi et des leviers dans la réussite

personnelle
?y 96
N R

Définir ensemble tes envies et ton
projet professionnel )

Accéder a une alternance rémunérée
dans un club, un centre de loisirs,
une mairie
Former et acquérir des pétence: Q
dans ton métier grace a la formation en

alternance

R T T A

O,
6 Trouver un emploi ﬁ%oc %
Les métiers proposés 8 —

Profession Sport & Loisirs,

. Valider une qualification
professionnelle
(CP JEPS, BP JEPS, CQP)

( F = vous accompagne.
= B :
(\ LT m i Contactez le GEIQ Sport & Loisirs
2 Lo U '.' i » : le plus proche de chez vous.
rice A trice :

sportifve sportifve socio-culturel H CLIQUEZ-ICI G‘e | o
: Sttt s

Source : issu du rapport de 'assemblée générale du GEIQ Sport — Animation — Loisirs

> Processus de sélection puis d’accompagnement :

- Lerdle du GEIQ va bien au-dela de la simple mise a disposition d’un salarié. Un réel suivi se met
en place dés lors que le bénéficiaire integre le parcours. Cette intégration s’effectue par le biais
d’un recrutement au regard de la motivation du jeune et de son projet professionnel. En lien avec
les réseaux locaux, les offres de recrutement sont relayées par le biais des acteurs locaux (Pole
Emploi, Mission Locale, associations diverses...).

- Tout au long du parcours dans le GEIQ, le salarié dispose d’un suivi renforcé en lien avec son
tuteur (acquisition des compétences, intégration dans I'entreprise, accompagnement social selon
les besoins, recherche de logement, démarches administratives, juridiques, permis de conduire...).
Ce suivi renforcé permet d’accompagner a la levée de I'ensemble des éventuels freins
périphériques pouvant compliquer la réussite du parcours et de I'emploi.

Aspects différenciants :

> Des caractéristiques du secteur du sport (forte proportion de contrats a temps partiel, de contrats
courts, de saisonniers, avec des rythmes de travail discontinus) qui appellent a la mutualisation de
I’emploi, mode de fabrique du GEIQ (et du GE).

> La construction d’un parcours de formation en alternance: I'appétence pour l'alternance se
développe, chez les employeurs et les jeunes. Cela se traduit par des opportunités croissantes.

> Le r6le du GEIQ ne s’arréte pas a la simple mise a disposition d’un salarié au sein d’'une entreprise
adhérente. Un réel suivi est engagé aupres des salariés tout au long du parcours :

- Suivi de I'acquisition de compétences,
- Renforcement du lien avec le tuteur,
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- Intégration dans I'entreprise.
> La formation des publics visés est au cceur du dispositif, permettant ainsi de :

- Répondre a une réelle demande en termes de formation.
- Répondre a un besoin en termes d’emploi dans le secteur du sports — animation.

> Le salarié bénéficie également d’un accompagnement social afin de lever les freins périphériques a
I’'emploi : problemes juridiques, problemes sociaux, problémes liés a la vie quotidienne tel que la
recherche de logement, la mobilité (dont le passage du permis de conduire).

> Les employeurs sont partie prenante de I'action : ils pilotent le GEIQ, accompagnent les bénéficiaires
du GEIQ dans leurs structures, et participent activement a leur intégration pérenne sur le marché du
travail.

> LE GE et le GEIQ sont pleinement complémentaires dans leur capacité a « jointer » la période
d’insertion et de qualification a la période aval du GEIQ, la pérennisation dans I'emploi.

Ressources de mise ceuvre

Présentation du ou des référent.e.s de I’action :

> Svetlana GJORGIJIEVSKI : Directrice de I'association de I'ensemblier PSL Auvergne
> Paul DESJARGIES : Coordinateur du GEIQ Sport et Loisirs Auvergne

Outillage et dispositif de pilotage — suivie/évaluation :

- Dans le cadre du projet, un suivi régulier des actions a été mis en place, avec une remontée
d’informations réguliére et un accompagnement renforcé dispensé par les ressources dédiées au
projet.

- Des comités de pilotage et assemblée générale sont organisés pour présenter I'avancée des
parcours et les réalisations.

- Chaque jeune dispose d’un accompagnement personnalisé, en lien avec son parcours
professionnel et personnel.

- Le GEIQ bénéficie de la structuration et de la mise en réseau des GEIQ du secteur sport,
animation, loisirs de la FNPSL, avec tout particulierement un travail sur I’évaluation d’impact
social, l'outillage en terme de pilotage, de suivi et d’évaluation et de référentiel sur
I'accompagnement des publics

Ancrage territorial de I'action

Présentation du (des) territoire(s) de mise en ceuvre de I’action :

Territoire(s) d’'implantation :
> Allier
Caractéristiques/besoins territoriaux :

> Le GEIQ s’appuie sur un diagnostic du territoire faisant état de certaines caractéristiques du secteur,
appelant une intervention spécifique :
- Les salariés de moins de 30 ans représentent une part importante des salariés ;
- On compte beaucoup de temps partiels et temps de travail éclaté, du fait du morcellement des
temps sportifs et d’animation, voire de la saisonnalité de la demande dans certaines disciplines ;
- Les formes d’emplois atypiques sont fréquentes, le recours a I'auto-entreprenariat est fréquent ;
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- Lerecours a la formation est faible mais s’explique par les spécificités du secteur, notamment du
coté du sport (place de I'informel dans les modalités d’intervention, moindre structuration des
processus de gestion et de RH...) ;

- Leturnover est important, les jeunes ont tendance a quitter le territoire une fois formés ;

- Des niches de demandes de main d’ceuvre non servies existent, comme les maitres-nageurs et
les métiers du thermalisme/Bien étre (agent d’accueil, Diététicien(ne), esthéticien, pédicure,
psychologue, prof de gym, surveillant de baignade, agent thermal...).

- Cesliens qu’ont les jeunes avec I'objet « sport » est un levier important pour redonner un souffle
a leurs trajectoires professionnelles. D’autant plus que le sport et les loisirs constituent un
secteur pourvoyeur d’emploi pour la jeunesse peu diplomée ou en décrochage scolaire. Le champ
sportif et de loisirs est dynamique, en croissance et peut apporter une réponse aux
problématiques du ch6mage pour des jeunes issus des zones prioritaires urbaines et rurales en
Auvergne. Il est porteur de valeurs qui font écho aux valeurs du monde du travail : assiduité,
efficacité, persévérance, esprit d’équipe, etc.

Co-construction de I’action avec les acteurs locaux :

Genese et modalité d’implantation de I’action :

>

Fruit d’un travail partenarial, le GEIQ Animation — Sports — Loisirs s’est coconstruit autour de la
dynamique portée par le dispositif « Passez le Cap », mis en place selon une logique GEIQ.

A la suite de ce succes, PSL Auvergne a initié au début de I'année 2019 des rencontres de travail avec
I’ensemble des ses partenaires (DDCSPP, UD DIRECCTE / DEETS), des employeurs futurs adhérents
(associations sportives, de jeunesses, culturelles et des collectivités territoriales), des prescripteurs
(Pole Emploi, Mission Locale, Cap Emploi), 'AFDAS (OPCO de la branche du Sport), le Conseil
Départemental et d’autres GEIQ du territoire. Des contacts ont également été établis du c6té de la
FFGEIQ pour étudier I'opportunité de créer un GEIQ et obtenir des conseils pour y parvenir.

Cette premiére étape dans la construction du parcours a ensuite été renforcée par la mise en place
d’une étude de faisabilité, menée en lien avec un cabinet externe.

- Différents partenaires (UT DIRECCTE de I'Allier, DDCSPP de I’Allier, Conseil Départemental de
I’Allier, DRDJSCS Auvergne-Rhone-Alpes, PLIE de Vichy, Mission Locale, Cap Emploi, PGle Emploi,
Ligue de I'Enseignement, I’AFDAS, la FNGEIQ) ont été associés a I'étude.

- Dans le cadre de cette étude, le bureau d’étude a conduit ses travaux de telle fagon qu’a I'issue
de sa mission, les financeurs de I'étude et les employeurs puissent décider de créer, ou pas, un
GEIQ Sports et Loisirs et, si cela était décidé, de réaliser le lancement du GEIQ dans les meilleures
conditions possibles a la fois d’exercice a court terme mais, plus largement, de développement
et de pérennisation. Un regard particulierement précis a été porté sur la question du modéle
économique et de la gouvernance. Le travail a été réalisé en relation étroite avec PSLA et la
décision a été prise de construire le GEIQ.

Pilotage partenarial des actions :

>

L'activité du GEIQ est conditionnée a sa capacité a fédérer des structures adhérentes en capacité
d’accueillir les bénéficiaires du GEIQ. Le GEIQ est dirigé et piloté par les entreprises adhérentes.

Le GEIQ s’appuie sur 39 adhérents utilisateurs.

La réussite du GEIQ s’appuie aussi sur la mobilisation des acteurs locaux, notamment dans la
prescription de jeunes pouvant s’inscrire dans le projet. Dans ce sens, le sourcing s’appuie sur les
prescripteurs locaux (Mission Locale, Ple Emploi, acteurs socio-éducatifs...).
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>

Un dialogue permanent est entretenu entre les acteurs du territoire et le GEIQ. Cela afin de garantir
I"acquisition en compétences des publics accompagnés et la correspondance de la formation aux
besoins du territoire.

Complémentarité et articulation des actions d’insertion avec les
dispositifs en place :

Articulation/partenariat avec les acteurs locaux de I’orientation, de la formation, de I'insertion :

>

L'étude de faisabilité a permis de bien cerner la qualité du partenariat dressé autour de I'enjeu de la
qualification et de I'insertion dans les métiers de I'animation et des sports/loisirs. Les échanges ont
permis d’identifier différentes opportunités, dont notamment des collaborations en termes
d’orientation vers le GEIQ depuis les prescripteurs mais également des SIAE (continuité de parcours,
relais d’orientation, suite de qualification...).

Plus globalement, les partenaires dans leur ensemble soulignent la qualité des relations avec PSLA et
leur intérét comme prescripteurs et partenaires du GEIQ.

Le GEIQ est un outil qui crée un pont efficace entre les employeurs, les demandeurs d’emploi et le
territoire.

Soutien et reconnaissance des acteurs locaux :

Soutien opérationnels et financiers : Le GEIQ peut s’appuyer sur le soutien de ses partenaires

opérationnels et financiers, diversifiés qui constituent une force pour la réalisation des parcours

d’insertion.

>

Notons parmi les partenaires privilégiés du GEIQ un grand nombre de structures diversifiées
(institutionnels, associatives...) : la DRAJES Auvergne-Rhone Alpes, le CREPS Vichy-Auvergne, les
Délégués du Préfet Politique de la Ville, les 3 missions locales (ML) de I’Allier, CAP Emploi, la Direction
Territoriale de I’Allier du P6le Emploi, les agences locales P6le Emploi, les associations de Jeunesse et
d’Education Populaire (Ligue de I'enseignement, Fédération des centres sociaux, MJC Montlugon...),
I’AFDAS, , le Conseil Départemental de I’Allier, le Conseil Régional Auvergne-Rhéne Alpes, le PLIE de
la Communauté d’agglomération Vichy Val d’Allier, le CFA des métiers du sport et de I'animation et
ses UFA (INFA et ADPS), la CAF, le Point Information Jeunesse, I’Association des maires de France et
I’Association des maires ruraux de France.

Place des employeurs

>

La place des employeurs est centrale dans I'accompagnement proposé par le GEIQ, pour I'année
passée et en cours. 54 employeurs adhérents participent directement a la mise en place des parcours
d’insertion et de formation.

Types de contrats :

- Contrats d’apprentissage : 54 (Dont 25 signés en 2021) ;
- Contrats de professionnalisation : 3 (Dont 1 signé en 2021) ;
- PEC:5 (Dont 5 signés en 2021).

Les résultats de I’action

Résultats obtenus de I’action :

Chiffres clefs :
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> Nombre d’heures de mise a disposition : 50 815 heures
> Heures de formation : 26 792,52 heures
> Nombre de salariés : 54

- Répartition des salariés par age :
- 18-26ans:92%

- 26—-35ans:1,85%

- +445ans: 3,7%

- Nombre de femmes : 9

- Nombre d’hommes : 45

> Sorties positives : Aucun dipléme ne s’est terminé en 2021. Les premiéres sorties sont en janvier
2022

Publics touchés et effets pour les bénéficiaires directs : Chaque parcours vise une qualification, et permet
au salarié d’acquérir des savoir-faire inhérents a son poste, dans un cadre sécurisant et motivant, propice
a développer leurs savoir-faire. A I'issue de cette période d’accompagnement et de mise a disposition, les
entreprises ont la possibilité d’embaucher directement le salarié.

> Une stabilisation professionnelle et une continuité dans I'emploi durable ;

- Unaccompagnement social et professionnel qui renforce cette stabilité et la réussite du parcours
permettant d’aider a I'obtention d’un contrat de travail ou a poursuivre ses études.

> Permet aux personnes accompagnées de croire en leur potentiel et de surmonter progressivement
les difficultés pouvant étre rencontrées dans le cadre d’une recherche d’emploi ;

- L'acces a une formation longue et a des éléments de qualification validés et reconnus par les
branches / entreprises ;

- La désignation d'un tuteur volontaire dans I'entreprise, contribuant a l'intégration et garant des
apprentissages du salarié ;

- La possibilité de démontrer, tout en étant rémunéré, leur motivation au sein des structures qui
recrutent.

> Unréseau d'employeurs potentiels, source de perspectives d'avenir pour les publics accompagnés.
Effets pour la structure :

> La création d’un parcours en alternance, qui renforce le lien de I’association avec le monde de
I’entreprise.

> L’expérimentation de solutions nouvelles, au bénéfice des employeurs du secteur et des publics les
plus éloignés de I'emploi.

> La mise en place d’un parcours en étroite collaboration avec les acteurs du territoire, permettant de
renforcer I’ancrage territorial de I'association ;

- En apportant notamment au territoire une réponse adaptée aux besoins et difficultés de
recrutement exprimés.

Effets pour les partenaires :

> Un concept central : un dispositif créé et piloté par les employeurs pour répondre a leurs besoins de
recrutement ;

> Un engagement dans une politique de recrutement durable et sociale en direction de publics en
difficultés ;

- Un suivi sur mesure et un accompagnement qui répond aux besoins des parties prenantes ;
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- Un engagement sociétal des entreprises en faveur de I'emploi sur le territoire, dans une
démarche responsable et solidaire ;

- Des adhérents qui mutualisent ainsi un outil de recrutement, de qualification et
d’accompagnement de leurs futurs collaborateurs.

> Lerecrutement des salariés formés selon les besoins spécifiques des postes a pourvoir, et une action
sur les besoins et les difficultés de recrutement sur le territoire : turn-over, attractivité du métier et
manque de personnels qualifiés ;

> La possibilité de tester les candidats sans les contraintes administratives de I'employeur.

> Un accompagnement renforcé des publics, appuyé par les pilotes du GEIQ ;

- L'accompagnement social, vecteur de réussite des parcours ;
- L'individualisation et I'adaptation des parcours élaborés selon les besoins spécifiques du métier ;
- La professionnalisation comme facteur d'amélioration de la qualité de service.

> L'utilisation d'un outil de GPEC (Gestion Prévisionnelle de I'Emploi et des Compétences) pour
anticiper les recrutements.

Effets pour le territoire :

> La construction collective (impliquant un grand nombres d’acteurs du territoire) d’'une réponse
adaptée aux besoins du territoire ;

- Répond aux besoins et aux difficultés de recrutement du territoire ;
- Créer du lien sur le territoire ;
- Favorise l'insertion grace a l'alternance et a I'emploi durable.

> La valorisation du métier et de la filiere ;

Points forts et caractere innovant de I’action :

Les parcours privilégient I'acquisition de multiples compétences afin d’ouvrir les capacités d’intervention
aupres de nombreux profils d’employeurs, proposant des profils polyvalents qui s’ouvrent a des logiques
de transférabilité des compétences et de compétences transversales.

L’outil répond a des besoins de recrutements du territoire en créant des parcours sur-mesure destinés
aux jeunes sans dipléme et en difficulté d’accés au marché du travail.

L’outil s’appuie sur un écosysteme territorial au service de I'emploi des publics éloignés : un partenariat
local dynamique et porté par les partenaires de I'emploi et les différents employeurs du secteur qui
résulte d’une forte connaissance du contexte local, des publics et des besoins des structures employeuses
du territoire.

Le GEIQ sécurise les trajectoires professionnelles des bénéficiaires du GEIQ et accompagne la
structuration des associations

Enfin, le travail de la FNPSL dans le cadre de sa stratégie de déploiement des GEIQ, de mise en réseau des
GEIQ et d’outillage sur I’évaluation d’impact permet de renforcer la qualité et la pertinence du GEIQ

Difficultés / Pistes d’amélioration a envisager

Renforcer I'atterrissage professionnel des publics accompagnés par le parcours GEIQ au sein des
employeurs du territoire.

Poursuivre le travail engagé sur le développement de profils bi-compétents, permettant ainsi de
pleinement répondre aux besoins de recrutement sur les métiers en tension du secteur (maitres-
nageurs...).
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Perspective et essaimage de |I'action

Le développement croissant des initiatives GEIQ Sport & Loisirs sur le territoire, qui témoigne d’un
développement certain et d’'une reconnaissance du modele, avec le GEIQ PSLA qui demeure un exemple
en la matiere.

Le développement d’une antenne sur le Puy-de-Déme, afin de répondre a un besoin de recrutement dans
le secteur du Sport — Tourisme.
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2 Fiches de présentation des actions recensées aupres
des acteurs

Séjour de remobilisation — Un ballon pour I'insertion

-- Un Ballon pour Insertion (UBI)

N

r Lingg, 2
)
50 rue de Romainville, § @%\

75019 Paris

Tel. 06 58 41 66 58

https://unballonpourlinsertion.org/ .
contact@unballonpourlinsertion.org

Présentation générale de la structure et de I’action par le sport

L’association

En 2011, a la suite de la Coupe du Monde de Football des personnes sans abris, événement organisé
par un consortium d’associations, un grand collogue de réflexion autour du sport et de la précarité se
met en place. Ce colloque donne alors lieu a la création, en 2014, de I'association Un Ballon pour
I'Insertion afin d'utiliser le sport comme outil de remobilisation pour les personnes en situation de
précarité. L’association propose aux personnes en situation difficile des séjours de remobilisation
autour d’activités sportives, de bien-étre et d’événements.

Depuis la création de I'association en 2014, ce sont pas moins de 80 séjours qui ont été organisés. Les
participants sont demandeurs de ce type de séjours qui leurs permettent de se dépenser autour du
sport et de cotoyer un cadre non habituel (proche de la mer, chambre individuelle...).

Depuis, I'association ne cesse de se développer : multiplication des séjours de remobilisation aupres
de différents publics, avec notamment la mise en place d’activités sportives et de bien-étre a 'année
avec des associations partenaires de lutte contre I'exclusion, la création d’événements socio-sportifs
pour faire découvrir des sports et I'organisation de moments conviviaux.

Le projet — Séjours de remobilisation

L’objectif du projet est d’organiser des séjours de remobilisation auprés des publics en situation de
grande précarité ; ces personnes peuvent étre des personnes sans domicile fixe, des personnes en
centre d’hébergement, la seule condition étant qu’ils soient majeurs.

Le projet associatif consiste a accompagner la réinsertion sociale puis de favoriser la réinsertion
professionnelle. L'ensemble des activités qu'il propose vise a construire, avec des personnes en
difficulté, une relation de confiance fondée sur la remise en mouvement du corps, I'expression de
groupe et la création artistique. Ses actions visent ainsi a : reprendre confiance en soi, se fixer des
objectifs a atteindre, créer et développer des liens sociaux, accéder aux droits dans le champ de la
santé et du social.

Dans un second temps, ces actions cherchent a favoriser la réinsertion professionnelle en renforgant
les liens avec les travailleurs sociaux, en créant une continuité entre l'insertion par le sport et le travail
social, en développant de nouveaux modes d'accompagnement social, individuel et collectif, pour
personnaliser un projet de vie professionnelle.

Du lundi au samedi, les personnes accompagnées se retrouvent dans un centre en dehors de Paris,
afin de sortir du cadre quotidien, et suivent un planning trés dense (footing a partir de 7h et activités
jusque 22h). L’organisation des séjours se construit en lien avec des associations locales qui sont
quotidiennement en lien avec les publics.

Parallelement a ce projet fondateur, I'association a initié depuis 2016 la mise en place de séances
d’activités physiques et sportives hebdomadaires. A raison de 2 heures par semaine, les participants
aux séjours peuvent donc pratiquer, chague semaine, des activités multisports. Ces temps collectifs
permettent alors de pérenniser les actions réalisées lors des séjours sportifs, avec les éducateurs
sportifs présents, et répondent & une demande des participants de continuer & pratiquer une activité
sportive réguliére.
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Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises

Budget de la structure (2020)
Budget de I'action d'insertion (2020)

Financeurs principaux de I’action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I’action
Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I’action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Nombre d’entreprises impliquées
Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

N/A
N/A

1/3 des ressources sont issue de la vente de produits ;
1/3 : des subventions publiques, socialels ou sportives
(ANS, DASES, Région IDF, mairie de Paris, DRISCS

IDF, ARS IDL...)

1/3 : financements privés : dons ou projet de formation

12 personnes par séjour : entre 100 et 120 personnes
accompagnées

Entre 100 et 120 (suivant I'évolution de la crise sanitaire
et des séjours pouvant étre organisés)

Publics en situation de grande précarité

25% de femmes
80% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
30% Situation de handicap

Plus d’une vingtaine

1 semaine (durée du séjour)
N/A

N/A

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

Des séjours de remobilisation d’'une semaine pour 12
personnes

Entre 100 et 120 personnes accompagnées par an

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d’insertion

La singularité de la modalité d’'accompagnement par le biais de I'organisation de séjours denses, intenses et variés ;

De nombreux retours tres positifs des participants aux séjours, évoquant un séjour ancré dans leurs mémoires et dans

le temps, avec la création d’'un souvenir positif.

Diversité des activités pratiquées lors des séjours : une méme activités n’est jamais pratiqué plus de deux fois durant
le séjour de maniére a correspondre aux attentes variées des participants trés larges.

Une pratique du sport sans aucune dimension de performance sportive, mais dans I'unique but de partager des

valeurs communes.

Les points forts de I’action d’insertion

Une action trés dense et un véritable lien de confiance créé avec la structure partenaire ;

Des temps formels et informels pour échanger avec les personnes organisées en petits groupes pour 4 encadrants ;

Le sport rendu le plus accessible possible pour le public par le biais des instances sportives mais aussi par la
sensibilisation au sport dans le parcours de remobilisation.

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/amélioration de I’action d’insertion

La pérennisation des actions — Pérenniser les effets induits chez les publics accompagnés, pour autant, en les

remobilisant sur du long terme ;

Le lien et le travail avec les instances sportives — Parvenir a cartographier les clubs pouvant accueillir le public, créer

un lien entre les clubs et les structures sociales.

Poursuivre la réalisation du travail de mesure d'impact des actions.
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Pulse Ton Avenir — Agence pour I’éducation par le sport

-- Agence pour I'Education par le sport

[ ]
27 rue de Maubeuge, q e I s poGr ftucation
75009 Paris parte spor

Tél.: 0144549494
Contact: jpacensi@apels.org
https://ecoledelinclusionparlesport.com

Présentation générale de la structure et de I’action par le sport

L’association

Créée en 1997, I’Agence pour I'Education par le Sport est une association nationale d’inclusion par le sport
destinée a la jeunesse peu ou non dipldomée. Elle permet a des jeunes issus des territoires oubliés d’étre
reconnus pour leurs compétences et valeurs, de prendre en main leur avenir et d’accéder a I'emploi.

La mission de I'APELS est de favoriser l'inclusion par le sport en faveur de I'emploi des jeunes, en lien étroit
avec les villes ou se déploie le programme. En outre, I'association vise a recréer une dynamique nationale
d’inclusion par le sport pour 'emploi des jeunes (« I'Equipe de France Espoir » pour préparer le retour a
I'emploi), avec les entreprises, en co-créant des parcours d’inclusion pour recruter des jeunes peu ou non
diplémés (Déclics Sportifs) et avec les clubs sportifs, en développant le métier de coach d’insertion par le
sport pour accompagner les jeunes les plus éloignés de la vie sociale et professionnelle vers un emploi
durable.

Présentation du projet « Pulse Ton Avenir »

L’objectif du programme Pulse Ton Avenir est de repérer des éducateurs sportifs expérimentés, afin de les
former aux méthodes d’insertion professionnelle par le sport développées par I'APELS. Une fois formés, les
coachs sont chargés de détecter des jeunes sportifs chercheurs d’emploi motivés, afin de les mobiliser a
travers un parcours d’employabilité mélant accompagnement individuel et collectif.

Tout au long du parcours, les coachs mettent en place des séances sportives pour développer leurs
compétences socioprofessionnelles. Des ateliers complémentaires sont proposés pour construire leur(s)
projet(s) professionnel(s) et apprendre les codes et savoir-étre nécessaires a une bonne intégration dans le
monde professionnel. En paralléle, des événements permettent d’assurer la connexion directe entre les
jeunes et des employeurs potentiels du territoire. Une fois les différentes étapes de la formation validées, les
éducateurs sportifs sont labellisés « coachs d’insertion par le sport ».

La méthode de travail des coachs consiste a :

» 1/ Mobiliser : Rassembler et impliquer 'ensemble des acteurs d’un territoire (Services municipaux,
partenaires de linsertion, clubs et éducateurs sportifs) et former les éducateurs sportifs pour leur
transmettre les méthodes de l'insertion par le sport développées par ’APELS.

+ 2/ Coacher : Accompagner des jeunes éloignés de I'emploi sur des parcours de 3 a 6 mois pour travailler
leur savoir-étre, construire leur projet professionnel et leur apprendre les codes du monde professionnel.

« 3/ Insérer : Assurer la connexion des jeunes avec les entreprises qui recrutent localement (visites,
rencontres, événements sportifs) et les accompagner dans leur intégration professionnelle (contrats,
formations...).

Les partenaires sont : Ministere du Travail, Ministére de la cohésion des territoires, Ministére des sports,
CGET, Caisse des Dépots.
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Agence
pour Education
par le Sport

Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2021

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020)
Budget de I'action d'insertion (2021)

Financeurs principaux de I’action

Nombre de publics touchés en 2021 sur I’action

Nombre de publics qui seront touchés en 2022 sur
I’action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Nombre d’entreprises impliquées
Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2021

% de sorties avec une qualification en 2021

3400 000 €
1774 453€

ANCT / Département des Yvelines / Roubaix / Préfecture
du 95 / Pdle emploi PACA / Région Normandie...

646
700

Jeunes issus des QPV, en situation de vulnérabilité
professionnelle

Age moyen : 21 ans et 7 mois

78% en QPV

29% de femmes

63% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)

Plusieurs dizaines
3 a6 mois

80%

39%

A retenir: Chiffres clés de I’'action d’insertion par le sport en 2021 (résumé)

1 000 clubs labellisés « éducation par le sport » par
'APELS
17 villes impactées sur 4 régions

90 coachs formés aux méthodes de I'insertion
1145 jeunes accompagnés
80% de sorties positives

Les spécificités et le caractére innovant de I’action d’insertion

Réintroduire la notion de plaisir en utilisant le sport comme fil rouge et engager le dialogue sur un terrain ou les

jeunes se sentent a l'aise.

Exploiter les passerelles entre le sport et I’entreprise pour mettre en lumiére et développer les savoir-étre

professionnels.

Professionnaliser I'intervention des éducateurs sportifs par la formation au métier de « coach d’insertion
professionnelle par le sport » et la certification des compétences.

Les points forts de I’action d’insertion

Le programme PTA génére des solutions professionnelles pour les jeunes dans les filiéres en tension des territoires

Les partenariats avec I’APELS générent une montée en qualité des actions socio-sportives des associations, ainsi
gu’une reconfiguration des projets associatifs permettant d’accorder une plus large place aux actions d’insertion ;

Le programme PTA présente des résultats positifs avec tous les types de publics (féminins, issus de QPV, sans

diplome, sans expérience...).

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/amélioration de I’action d’insertion

Les publics féminins restent difficiles a capter par les coachs d’insertion de 'APELS.

Les processus d’accompagnement des publics nécessitent d’étre encore davantage formalisés.

Le modeéle économique reste fragile.
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Déclics Sportif — Agence pour I’éducation par le sport

-- Agence pour I'Education par le sport

[ ]
27 rue de Maubeuge, a e I S P FEsucation
75 009 Paris parte sport
Tél.: 0144549494

Contact: jpacensi@apels.org
https://ecoledelinclusionparlesport.com

Présentation générale de la structure et de I’action par le sport

L’association

Créée en 1997, I'’Agence pour 'Education par le Sport est une association nationale d’'inclusion par le sport
destinée a la jeunesse peu ou non dipldomée. Elle permet a des jeunes issus des territoires oubliés d’étre
reconnus pour leurs compétences et valeurs, de prendre en main leur avenir et d’accéder a I'emploi.

La mission de 'APELS est de favoriser 'inclusion par le sport en faveur de I'emploi des jeunes, en lien étroit
avec les villes ou se déploie le programme. En outre, I'association vise a recréer une dynamique nationale
d’inclusion par le sport pour I'emploi des jeunes (« I'Equipe de France Espoir » pour préparer le retour a
I'emploi), avec les entreprises, en co-créant des parcours d’inclusion pour recruter des jeunes peu ou non
dipldmés (Déclics Sportifs) et avec les clubs sportifs, en développant le métier de coach d’insertion par le
sport pour accompagner les jeunes les plus éloignés de la vie sociale et professionnelle vers un emploi
durable.

Présentation du projet « Déclics sportifs »

Déclics Sportifs, créé en 2015, est un programme de recrutement qui permet d’engager des jeunes sportifs
des quartiers populaires en capitalisant sur les compétences comportementales associées a la pratique
sportive. Il vient répondre a un probléme récurrent chez les recruteurs qui sont en quéte de nouveaux profils
et de diversification des compétences.

La méthode Déclics Sportifs repose sur 3 temps forts : détection, formation et intégration.

La phase de détection des potentiels se réalise au sein de 'univers sportif : repérage et sélection des jeunes
sportifs motivés par les coachs des clubs labellisés par 'APELS. Les jeunes repérés sont issus d’'une
pluralité de sports et d’activités artistiques avec des profils riches et diversifiés.

Les jeunes suivent une formation, adaptée a leur besoins et a ceux des entreprises, visant a leur redonner
confiance, a leur apprendre les savoir-étre indispensables au monde de I'entreprise et a les remobiliser.
Différents stages leur sont proposés : Pulse ton avenir — pour aider le jeune a répondre aux questions « Qui
je suis ? », « Qui je veux devenir ? », « Comment je fais pour le devenir ? » — Révele ton potentiel —
remobiliser les jeunes pour maximiser leur potentiel et les aider a acquérir des savoir-étre essentiels au
monde de I'entreprise — Parcours vers 'emploi — derniére étape avant I'intégration en entreprise, pour passer
des savoirs-étre aux savoir-faire. Les modules et activités sportives sont animés par des experts de 'APELS,
en collaboration avec d’autres organismes (OPCA/OPCO, centres de formations internes aux entreprises,

).

La derniere phase est assurée par un suivi du jeune au cours de son intégration professionnelle en
entreprise. L’accompagnement vers l'inclusion se fait a la fois vis-a-vis du jeune mais aussi des équipes de
I'entreprise. Selon les besoins de I'entreprise et ses ressources, lintégration se fait sous forme de
recrutement direct (CDD, CDI), formation externe et/ou interne ou encore de contrat de professionnalisation
et/ou d’'alternance.
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Agence
pour I'Education
par le Sport

J apels

Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020)
Financeurs principaux de I’action
Nombre de publics touchés en 2020 sur I’action

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I’action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Nombre d’entreprises impliquées
Durée moyenne du parcours

% de sorties positives en 2020

3400 000 €
PIC / ANCT/ Ministére des sports / Caisse des dépbts
158

250

Jeunes sans emploi

Age moyen : 23 ans et 8 mois

47% en QPV

32% de femmes

16% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)

61
3 a 6 mois

90%

A retenir: Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

Plus de 50 promotions depuis 2015

Plus de 550 jeunes entrés en formation depuis 2015
100 éducateurs formés a cette méthode
Partenaires : 27 entreprises et 88 associations

200 jeunes ont intégrés le Crédit Agricole et LCL au
poste de conseiller de clientéle

26 villes bénéficiaires des actions

90% de sorties positives

Les spécificités et le caractére innovant de I’action d’insertion

L’entreprise est partie prenante de toutes les étapes de notre programme d’insertion.

Des PASSERELLES nouvelles sont créées entre les jeunes peu ou pas diplémés, notammentissus des quartiers
populaires, et le monde de I'entreprise. Ces passerelles reposent sur une pédagogie innovante permettant la création de

déclics et la valorisation de potentiels.

Les points forts de I’action d’insertion

Des filieres de recrutement efficaces, qui permettent de répondre directement aux besoins des entreprises impliquées

dans le programme.

Un support qui permet a des jeunes sans dipldme d’obtenir des postes pour lesquels le profil des jeunes accompagnés

n’était initialement pas recherché par les entreprises.

Un programme qui a fait évoluer la maniére de recruter de certains grands groupes nationaux.

L’entreprise a une place absolument centrale dans le programme

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/amélioration de I’action d’insertion

Les publics les plus fragiles (QPV, niveau infra-bac) ne sont pas ceux les plus touchés par le programme.

Les filieres professionnelles investies sont spécifiques et méritent d’étre encore élargies.

Une attente forte des entreprises sur la qualité des profils suggérés renforce la sélectivité des profils des jeunes

souhaitant participer au programme.
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Accompagnement a la Mobilisation vers I'Emploi — PSL34

- PSL34

181 avenue du Biterrois L . 34
34 080 Montpelier profession

Tél 04 87 67 4100 W9 sport & loisirs
contact34@profassion-sport-loisirs i

Présentation générale de la structure et de I'action d'insertion par le
sport

L'association

% Crége en 1089, PSL34 s'est inscrit dés l'origine dans cette dynamigue qui & permis la constitution d'un
véritable outil d'aide & la professionnalisation des acteurs. Dans I'Herault, ks varigts ef I'eficacité des senices
de PSL34 en font un partenaire privilegie du developpement associatif local sutant qu'un outll essentiel de
promation de Nemploi. PEL34 se donne ainsi une double wocation - 17 Accompagner |3 professionnalisation et
Ia consolidation des emplois ; 2/ Informer et soutenir 'sction des béndvoles dans la gestion quotidienne de
leur association. Pour réaliser ces objectifs, PSL34 s'est organisée autour de 3 pdles d'activite
complémentaires © 1/ Péle conseil - soutien 3 la wie associstive, ingenierie de projet, formation ; 27 Pdle
gestion : aide a la gestion administrative des emplois ; 3 Pdle insertion : accompagnement 2 l'insertion
professionnelle par |a recherche active d'emploi etfou la création d'activits.

FSL 24 utifise plusieurs outils, qui font la particularité de son organisation, notamment |3 bourse de 'emiploi.
I 5"agit d'un service de mise en relstion entre employeurs et demandeurs demplol. || permet aux employeurs
de bensficier de conseils sur 'établissement des contrats de travail ainsi que sur la réglemeantation ; pour les
demandeurs d'emploi, le sarvice propose une aide 3 la rédaction de C\ et des informations sur le marche de
Femphoi.

&, Presentation du projet & Accompagnement a la Mobilisation vers 'Emploi »

L'scfion mense par PSL34 existe depuis 20 ans, au travers d'une convention départementale établie an vue
d'accompagner les publics du RSA ef répondre ainsi aw: besoins socio-économiques du termitoire, |'Herault
etant bz 3* dépariement le plus toucheé par ke chomage. PSL34 est ainsi en charge de ks réalisation de ['action
de mobilisation visant, durant 12 mois, I'insertion professionnelle par I'emploi durable salarié ou ks formation
professionnelle qualifisnte des personnes accompagnees. L'action est conduite en direction d'un public
spécifique, orienté par le département : des bEnsficiaires du RSA diplémés du secieur sportif, socioculturel et
plus largement des metiers de l'encadrement, et des bénegficiaires du RSA ayant un projet professionnel dans
le secteur du sport, de I'animafion socioculturelle ef des métiers de 'encadrement. L'action cherche ainsi 3
offrir, aux allocataires du RSA orientés, un cadre dynamigue d'échange et de travail adapté 3 chacun, suivant
leurs problématiques, freins, et questionnements, afin de favorser leur insertion professionnells sur ke
marché de ['emploi &t leur permettre de définir ou de développer leur projet.

La prestation daccompagnemsent proposss par PSL34 s'articule autour de 4 2tapes : 4 L accueil :
présentation du cadre d'accompagnement, des actzurs du milizu, des droits ef obligations Bées aux
dispositifs RSA ; 2/ La structuration du projet professionnel - wérificafion des mofivations, levée des
freins, déferminer un projet réaliste et réalisable au regard du marché et le valider, 1 rdv tous les 15 jours est
organise dans les locaux ; 3 L'accompagnement a la recherche d'emploi : recherche d'offres, travail sur
les outils de recherche demploi. rencontres professionnelles, actions mnovanies de Techniguss de
Recherche dEmploi (TRE) ; 4/ L'accompagnement dans I'emploi - aider I'allocataire 3 intégrer I'entreprise
et @ perenniser si possible son poste, étre force de proposition dans la résclution de toutes difficuligs
rencontrées. Un certain nombre d'oufils pedapopiques ont &té developpés en vue de parantir la réussite de
ce parcours © entrefiens reéguliers, ateliers pedagogiques collectifs avec des pelifs dej" dinformalion et des
sfeliers parficipatifs, ou d'autres outils iels que des guides support enirefiens, eic. Finalerment, au cours de
Faccompagnement, les allocataires regus peuvent Etre également conseillés par des permanents issus des
autres piles de PSL34, experic sur des problémafigues fransversales ef pouvant répondre & des besoins
spécifiques.

Partenaires : Référents Uniques (RU) concernant le suivi des allocataires requs, les plateformes RSA,
operateurs du PDM, partenaires institutionnels de laction sanitaire ef sociale [DRAJES), partenaires
insfitutionnels de Femploi et de I3 formation professionnelle (pole emploi, OPCA, DIRECCTE. organismes de
formations (CREFPS, MUC)
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N sport & loisirs

Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportes par les porfewrs de projet

Budget de la structure {2020)
Budget de I'action dlinsertion (2020)

Financeurs principaux de I'action

Hombre de publics touchés en 2020 sur I'action
Hombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action [prévisionnel)

Publics ciblésipricritaires (jeunes, séniors, QPY,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
precis)

Hombre d'entreprises impliquées

Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020
% de sorties avec une qualification en 2020

Autres résultats obtenus quantitatifs et qualitatifs

MA
M

Departerment de 'Herault dans le cadre de la convention
&5 D00Z, Département,

E0 bensficizires du RSA de mai 2019 3 awril 2020
En moyenne 50 personnes

Eeneficiaires du RSA diplomés ow ayant un projet dans
les metiers du secieur sporiif, culturel 2t des métiers de
I'encadremeant.

18 % de —de 25 ans
35 % de fermmes
2E8% de niveau de formation inférewr au bac (niveau 3}

D= nombrews parienariats (POI, plaleformes REA, DRAJES,
Fale Emplai, OPCA, DIRECCTE, CERE, MUC..]

12 mois
5%
10%

Mise en parcours de 17 allocataires du RS5A ;
Accompagnement de § bénsficiaires. ayant accedé 3 une
insertion durable

A retenir: Chiffres clés de lI'action d’insertion par le sport en 2020 (résume)

Une eguipe pluridizciplinaire de plus de 10 salarigs
Flus de 300 adhérents & Massociation

IUn accompagnement complet et maifrise depuis 20
ans

Les specificités et le caractére innovant de I"action d'insertion

Proposer un service de proximits, un cadre clair et &tabli mais qui reste souple pour permettre aux bensficiaires de

s& sentir en confiance ef d'adherer 3 I'action

En dehors des temps d'entretiens fixss d'un rendsz-vous sur I'auire par les conseilléres, la Bowrse d'Emplois est
auverts toute la semaine. Elle constifue un lieu ressources ou chagque allocatsire peut se présenter pour echanger
sur des offres d'emiploi, consulier de la documentation, acceder 3 Internet, laborer des candidatures ou appeler les

amploysurs.

Les points forts de I'action dinsertion

La conseillére azsure e suivi exchusif du bénéficiaire, pour ne pas multipher l2s reférenis et proposer un cadre
unique. Les conseilléres sont trés facilement joignables, par mail ou téléphone.

L'action est soutenue par un résssw de partenaires importants

Les difficuliés, enjeux de progrés et marges d’amélioration de I'action dinsertion

Problématigues ef principaux freins & Femploi © des bensficiires oreniés sans projet professionnel défini, nécessaire
avoluticn permanent du travail 22 conssiller en raison de la muliplication des difficultss du public, démoralisation
face au marcheé de 'emploi, mangue d'autonomizs dans kes demarches informatiques, administratives et recherches

d'emploi.

Problematigues et principaux freins dans Nempiod : |a difficulie de la perennisation des contrats aides.

Le pontexfe sanitaire comme catalyssur de 'ensemble de ces difficulies.
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Accompagnement a la Mobilisation vers I’lEmploi — PSL Guyane

-~ GE PSL Guyane

B e des Peuples fAibochianes
OF 300 Cayerne
Tal 0504 30 B85 74

puyansfprofession-spor-loisirs fr

Guyane

Présentation générale de la structure et de I'action d'insertion par le
sport

L"association

Initié par FTAPROSER, |a Mairie de Saint Laurent du Manoni o les associations de Guyane prétas 3 o' sngager
ensemble dans la miss an place dé nouvelas formes dorganisation de Femplol, le GE Profassion Spar
Laisirs Guysne vise & 10 Consalider les emplais mis an place | 25 Mieux organisar l'amplai dans linb&nét des
salarés, des bEnfvales of des adhérents; 57 Améliorer [a qualitd de lBurs services e développer des
serdcas nouvesl. Il & donne aing comme missans de @ fasanser la mutualsstion das ressorcas dea
maniére & consolider Femplai associatif, accompaqner B professionnalisation des cubs &t des sscociations
viers Fautanomie &n malidne de porftage d'emplol, développar la qualification des salarids en sctompagnant L
derfirifian &1 [a ndalisasion da leur projet professionnel.

Ce Groupement dEmployeurs sinlegre dans |e disposilif PROFESSION SPORT & LOISIRE. D'abard
installé & Saint-Lavirent-du-Maroni, bt GE a vu Son achivitd se développer sur Fensamble du termiboine
Ll ..

Présentation du projet « Développement de MNemployabilité pour NEET en Guyane par la prafique
sportive et artistique »

Mige en place depuis 2 ans, cette achion vise & accaniuer & repérage des pubilics inks Maighés de lemplai,
dits o invisibles o, afin de a8 actompagner wars des siliations professionnelles sdapbées &t prograssives,
Elle prévait ainsi 180 nouvesix bénéficiaires sur 3 ans, dont 100 sccompagnés sur les deus premisnes
anmées, ciblant priotarement les o NEETS », c'esl-d-dine s personnes sans emplai, sans formatsion.
Cependant du fait des caracténsfiques teritofales o du contesie socic-dconomigue &n Guyana, les jeunes
de mains die 26 ans ol omniprésents au sein du GE. Finalament ces jeunes sont encadnds par 3 ASP, dal
i aducaeur spoartif BPEJEPE & une Direciice de centre da laisic, syant suivi une formabian en
&C00M pagnement socid-professanned

Cetle acfion, fondés sur un accompagrement Socio-professionpelle & offrant @ possibiité de PRSP
(pérade de mike an sibiasan en milieu professionmel), permet de iravailler les savairs de base, via le kagiciel
GERIP [préparation au code de la rowe § maihse bguistigue). Elle propose dgalement des activibés
physiques etiou aristiques afin de favoriser le déseloppement de o Softs Skills » sinsi que la découverie des
acipurs locaun e la richessa du lermtoine [apiculiune, pabrimoine naiunsl local, trasail sur Faues fure d'asprit).

L'accompagnament proposs s'édend sur une dumés de § moiz pour e services dviques ef 2 ans maximum
paur les suires fypes de bénéficiaines. Ben qu'il Atablisse une démarche d'aller-vars dans le recrisement =i
deag abaliers CyieniretSens afin de remabiliser les padicipants, e foncannemant du GE penmet de caper
dirsciemeant ks publics sans rdaliser de phase de remobilisalion, les associalions présantant daja leurs
candidats. Le parcours commence séritablemeant & la signalurs du contrat, accampagnant dun diagnostic
socio-professianne] & Nenbrée suivi de Fattribution don ASP réfdérent Un andrebean mensoel esf rdaliss auee
les bt mefici aires (au minimum 4 eptrebens durant b pancauns] ainsi qu'un bilan finsl & la fin du conlrat asan
la sortie du parcours. Finalement des activibds sporffees et afisfiques colleclives sont propaséas en fligrans
tout dui long du parcolns siivant les besoins chsersds aves moins dune vinglaine de jpunas par stance.
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Chiffres clés de I'action d'insertion par le sport en 2020

informations requisss | Eloments rapporiospar o portours o proja

Budget de la sfructure (2020) « MA
Budget da I'action d'Insartion [2020) =+ G0 O00E
Financaurs princlpaus de Faction = [FSE & hauteur de G00 000E
Mombra de publics touchés en 2020 sur I'sction : ;ﬂ]mp:i:;mms sur le= deus premiéres années du
Hombre da publice qul seront touchés an 2021 aur N .
Faction {prévisionned) A0 persaonnes l traisitme annde
Publice cloks/prioritalres (Jeunss, esnlors, GPY,
= MEETs
MEET...)
Caractériatiques dag publice (ssiimations ou chiffres
= B
pracia)
Hombre dentreprizes Impliquéas = Les acteuns kcaux du droit commun
Durés Moyanne du parcours *  f mois pour |es serdces civiques £ 2 ans maximum pour
las Aulres beé nefici sines
% de sortles poeliives en 2030 = 5%

BAEAS 10 fermalions BaFA rdalisdes sur 37 ambilonrss
Aide sy permis de conduine @ 0 aide sur 75
accompa e ments (financier] permis de condui re
Mefers thématiques |dchanges, ddbats) © 2 Abaliars
Eheérmali s (i k& sanbd) sur 30

CLEA : Aucune dvaluabon CLES

Mefiers OV © 4 Abaliers CV &t préparation 3 lariresan sur
20

duires résultals obtenns quantitatita st quantatife

A retenir: Chiffres clés de 'action d'insertion par le sport en 2020 (résume)

20 arnde du programme 1 AP dédids & ['acsian
5% de sorfes podiltives [& seconds anhde
Las spécificitse ef s caractére Inmovant de I'sciion 4"Insariion
Logique de parcours e de pragressivited de ['asccompagnemant |

Possitilité de Faire de ks formation professionnelie pour faire comespondre les besong amployeuns aux
caracléristiques usagers

Les points forte de Faction d'inesrtion

Augmentalion du nombire de parenaires af améioration des relations du réses,

Permnat de répardre 3 un bessin keal o au chdmage massif de rambreus jeunes

Les difficultés, enjeux et marges de progréafamelloration de I'action d'insertion

Difficul®és canjanciuredles =n ragon oe | crgs sanitaice relardant la moniée en gualilé du programme [formation
tardive des ASP, déhicit dactvibas sportives o arfistigues collectivas |

Accantuer k& souwcing des publics trés Eoignés de 'emphai.

Difficulies structurelles an raison de Nabsanos d'autils de suivi ef davaluation aficaces,
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CAP au Sport - Objectif Plus
-- Objectif Plus

22 alée de Proverncs, mmeuble ke Provengal
(. 10D PMarasgue
Tél. 0d 52 7E 24 4T

florance. abadercEprodessinr.-s por-hoisrs fr

Présentation générale de la structure et de I'action d'insertion par le
sport

L association

Ohjectif Plus st un Graupement FEcanamie Solidaire, partenaine de Mremplol assaciatif, qui a pour objet a la
promation, la consolidation &t b pérenngation de lemplol associatif s sur |e temitbiee Adpes de Haose
Provence. || est compasé de trois filiales ©

= Groupamant d"Empdoyeurs Objectl Plus Empe ¢ an chame du recrifemeant, de la mise 4 dispasition
de personnel at de b muluslsation de Femploi.

= Oijectif plus Economis 3oclale et Solldalre

= Groupamant S Employsurs Insertton Gualification (GEIR) : spécializd dans les meSers de Panimation
e des loigins réerdéatifs.

La constitution, &n 2014, du Groupement Economique Solidaire, o Objsctif Plis », stroclme « groupe »
englaobe les deus principai pbles d'activibés Objectif Plus Economie Sociale = Solidaire & Objecsif Plus
Emplai, apportant ume meilleuns lisibilité i actions.

% Presentation du projet « CAP au SPORT »

Créé an seplembre 2020, CAP au SPORT ast un parcours inbdgné issu de 'appal & projet du Pacle Régianal
dinvestissemant dans les Compétences (PRIC) an Provences-Alpes-Cile  Aour, Cette acticn vise & rapdner
les jEines et les employeurs (associations = colleclivilés localas] du bamitaine afin de mattre en plaoe une
préformation & Memphol &an contral & abermance. & l'issus de oe pancours, 20 punes samont gualiiés (BP
JEPS Aclivitds pour Tows ou COP Animateur Loisirs Sportif) &t expéimeantés dans les meétens du spar &
das o,

Cetie acfion s adresse de manidre priontaine au punes de 18 & 30 ans issus des OPY de Manosgue at des
ZRR du bassin Manosquin, présentant des difficulbés dinsedion ot ayant une valondé dé consiniine m projet
professionnel dans Fanimation = ke sport. Le repérage de ce public s rdalise suivant une approche de
sourcing fandés sur un processus socioprofessionnel &t partenanal combinand @ des acfions de sensibiisation
sur he berrain, des actions de communication via las rdseaus sociauy, das relais, appuis o partenanals avec
e actEurs de linsedicn af de Pemplal sur e fermiicre (AOSEA, cubs sportifs des guartiens, dducaieurs de
rue, Animaleurs de vie sociale, Mision Locale, Ecole de la dewdéme chancs, Cap Emplod, Pdle Emplai,
e40. ). Finalement un entredien individuel d'esploration dune heune esi proposé 4 chague candidat aves un
consedler dinsertion socio-professionnel, visant & analyser sa sHustion, son pacows, son  projet
professionnel et a mativation.

Le parcours proposd &'éend sur 16 mols comprenant plisieuns sapes @ 11 5 jours de posflonnement
adéquation projel personnel du jeune ef parcouns de qualification ; 21 Préformation aux métlers du sport et
de Franimation de 4 mols © remise & niveau des savairs de base (Voltaie, BAFA, PSC1, préparation TEP,
i cation chiqueiauliure géndrala) & l'isswe de lagquell: un test & edgences préalables est arganiss (T.EP)
W Gualfcation au matler d"Educeteur Sportl Activits : i be jeuns valide san iest il entne alars en
farmation BPJEPS = aclivilés physigues pour tous, dans le cadre d'un contrad 4" appranfiesage de 12 mais
paré par e Groupement d' Emplaoyeurs OEJECTIF PLUS EMPLOI &n parienariat avec le CRA FUTUR'O
SUD & PREPA SFORTE ; & Parcours de |la 26me chance - pour |6% jeunes mayant pas reuss & TEF ou
me désirant pas suivte e parcouns qualifiant, ils inbgrant une formation dinimateur de Loisir compranant
im COPF Animalions Losirs Sporife, BAFA, remise & niveau savoire de base (Vallaine), immersion
professionnels,

A jeunes aond indégré |'action depuis son Bncement en 2020 dont 12 sont achieliément =n apprentissage.

86/ 161



oBJECTIFO

Conseil & Emplois

Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020

Budget de la structure (2020)
Budget de I'action d'insertion (2020)

Financeurs principaux de I'action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action

Nombre de publics qui seront touches en 2021 sur
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Nombre d'entreprises impliquées
Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

Autres résultats obtenus quantitatifs et qualitatifs

321 912€

Etat (dont PRIC), AFDAS, DDCSPP SESAME,
Autofinancement et cotisation

20 jeunes

20 jeunes

Jeunes de 18 a 30 ans issus des QPV ou ZRR

100 % de 16 & 30 ans
100% en QPV ou ZRR

15 partenaires
16 mois

60%

60%

12 jeunes suivant le parcours sont désormais en
apprentissage

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

20 jeunes intégres au programme

8 jeunes n'ayant pas réussi les T.E.P et reintégres
en Formation CQP ALS

Les spéecificités et le caractére innovant de I'action d’insertion

Mouvelles approches de sourcing des jeunes : basé sur un processus socioprofessionnel et partenarial de repérage

des jeunes ;

Chaque bénéficiaire est assuré de trouver sa structure d’apprentissage par la réalisation d'un sourcing des

employeurs par 'association Objectif Plus ;

Intégration du numérique avec des demandes d'aides pour I'achat d'ordinateurs portables ou tablettes pour les

apprentis.

Les points forts de I'action d’insertion

Amener une qualification inexistante sur ce territaire et pour ce type de publics (QPV et ZRR) dans des métiers en

tension (animateur et éducateur sportif) ;

Un fort ancrage du projet par un travail partenarial associant tous les acteurs associés au projet.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfamélioration de I'action d'insertion

Freins rencontrés et ralentissement dans la mise en ceuvre du projet du fait de la crise sanitaire.

Ressources humaines associees directement au projet a consolider.
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Développement de I’employabilité par le sport et I’art — PSL Guyane

-- GE PSL Guyane

1 rue des Peuples Autocchiones
97 200 Cayenne

Tel 05 54 2D 85 74
guyan={Tprofession-spori-loisrs fr

Presentation générale de la structure et de I'action d'insertion par le
sport

L'association

Inifié par 'APROSEFR, la Mairie de Saint Laurent du Maroni et les associations de Guyane préfes 3 s'engager
ensemble dans la mise en place de nouvelles formes d'organisation de Femploi, le G.E Profession Sport
Loisirs Guyane vise 3 - 1/ Consolider les emplois mis en place ; 2! Mieux organiser Femploi dans linterét des
salariés, des bénévoles et des adhérents: 3! Améliorer la qualité de leurs services ef développer des
services nouveaux. |l se donne ains comme missions de - favoriser |3 mutualisation des ressources de
maniére 3 consolider l'emploi associatif, accompagner la professionnalisafion des clubs ef des associations
vers ['autonomis en matiére de portage d'emploi, développer la qualification des salariés en accompagnant |a
definition et la réalisation dz leur projet professionnel.

Ce Groupement dEmployeurs =intégre dans le dispositif PROFESSION SPORT & LOISIRS. D'abord
installé @ Saint-Laurent-du-Maroni, le GE a wu son activité se développer sur l'ensemble du territoire
Guyanais.

&

Présentation du projet & Développement de Pemployabilité pour NEET en Guyane par la pratique
sportive et artistique »

Mise en place depuis 2 ans, cetie action vise a accentuer le repérage des publics frés éloignes de I'emphoi,
dits « invisibles =, afin de les accompagner vers des situations professionnelles adaptées ef progressives.
Elle prévoit ainsi 180 nouveaws: bénsficiaires sur 3 ans, dont 100 accompagnés sur les deux premiéres
années, ciblant prioritairement les « MEET's =, c'est-a-dire les personnes sans emploi, sans formation.
Cependant du fait des caractéristigues territoriales et du conteste socio-2conomigque en Guyane, kes jeunss
de moins de 25 ans sont omniprésents au sein du GE. Finalement ces jeunes sont encadrés par 3 ASP, dont
un éducateur sportif BPEJEPS et wne Directrice de centre de loisir, ayant suivi une formation en
accompagnement socio-professionnel.

Catte action, fondée sur un accompagnement socio-professionnelle et offrant la possibilite de PMSMP
(perinde de mise en situation en miliew professicnnel), permet de travailler les savoirs de base, via k= logiciel
GERIP (préparation au code de la rowte / maitrise linguistigue). Elle propose également des activitss
physiques etlou arfistigues afin de favoriser ke développement de « Softs-Skills » ainsi que la découverte des
acieurs locaux et la richesse du temitoire {apiculiure, patrimoine naturel local, travail sur Mouverture d'esprit).

L accompapnement propose s'etend sur une durée de 6 mois pour kes senvices civiques et 2 ans maximum
pour les autres types de bénéficiaires. Bien quil dtablisse une démarche d'aller-vers dans le recrutement =t
des ateliers CWlentretiens afin de remobiliser les participants, le fonclionnement du GE permet de capier
directement les publics sans réaliser de phase de remobilisation, les associations présenfant déja leurs
candidats. Le parcours commence véritablement 3 |3 signature du confrat, s'accompagnant d'un diagnostic
socio-professionnel 3 Fentrée suivi de Fattribution d'un ASP référent. Un enfrefien mensuel est réalisé awec
les benéficiaires (auw minimum 4 enfretiens durant le parcours) ainsi qu'un bilan final 3 la fin du contrat svant
Iz sortie du parcours. Finalement des activités sportives =t artistiques collectives sont proposées en filigrane
tout du long du parcours suivant les besoins observés avec moins d'une vingtaine de jeunes par s2ance.
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Chiffres clés de I'action d'insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure {2020)
Budget de I'action d'insertion (2020}

Financeurs principaux de I"action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I"action

Hombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action (prévisionnal)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, GPY,
NEET...)

Caracteristigues des publics [estimations ou chiffres
precis)

Nombre d entreprises impliguees

Durée moyenne du parcours

% de sorties positives en 2020

Autres résultats obtenus quantitatifs et qualitatifs

MilA

G0 DooE

FSE a hauteur de 800 D00E

100 personnes sur les dew premiéres annges du
dispositi

20 pers=onnes |a troisigme annés

mmmmmmmm

MiA

Lz= acteurs lpcawe du droit commun

@ mois pour l2s senvices civigues [ 2 ans maximum pour
les auires bensficiaires

5%

BAFA - 10 formations BAFA réaliséas sur 3T ambitionnés
Aide au pemmis de conduire - 0 aide sur 75
accompagnements (financier] permis de conduire
Ateliers thématiques (&changes, debats) - 2 Alsliers
thématiques (sur la santé) sur 30

CLEA : Aucune evaluation CLEA

Ateliers CV - 4 Ateliers CV et préparation 3 l'entretien sur

20

A retenir: Chiffres clés de I'action d'insertion par le sport en 2020 (resumé)

2= annee du programme
50% de sorties positives la seconde annge

3 ASF dediés 2 laction

Les spécificités et e caractére innovant de I"action d'insertion

Lopique de parcours et de pragressivité de 'accompagnement ;

Possibilite de faire de |a formation prefessionnzlle pour faire correspondre les bespins employeurs aux

caraciéristigues usagers.

Les points forts de I"action dinsertion

Apgmentation du nombre de partenaires et amelioration des relations du réseau.

Farmet de répondrs 3 un besoin local et au chomage massif de nombrews jeunes.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésiamélioration de action d'insertion

Difficultés conjonciurelles en raison de la crise sanitzire retardant la montge en gqualité du programme [formation
tardive des ASF, déficit d'activites sportives et artistiques collectives).

Accentuer le sourcing des publics trés Sloignés de I'emplai.

Difficultes structurelles en raison de Fabsence d'outils de suivi et d'evaluation efficaces.
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Formations — Pass’Sport pour I'Emploi

- Pass’Sport Pour "Emploi

160 rue Pelleport PASS

by e SPOU Tros
contaciif spori-pour-kemploi.com I
w5 port- pour-emiphai.com

Présentation genérale de la structure et de I'action par le sport

L'association

Crége en 2017 par le Chef Thiermy Marx et lentraineur de sport haut-niveau Benoit Campargue, Fassociation
est abritée sous I'égide de la fondation FACE, reconnue d'utilité publique. Elle cherche 3 intégrer les jeunes
fernmes et hommes en difficulté wia une spirale positive par le sport. Face auwx nombreux jeunss sans
qualification et en rupture aves le systéme educatif, se refrouvant alors fréquemment en marge de la societs,
Iz sport a &t8 identifie comme faisant partie de leurs activités les plus prisées et motivantes. Partant alors de
ce double constat, Pass'Sport Pour I'Emploi vise a offrir 3 ces jeunes une « formation pour un emphoi
garanti =.

« 1era &cole dinclusion par ke sport », 'objectif de cefte association est ainsi d'encourager la réinsaertion
professionnelle des hommes et des femmes sortis du systéme scolaire sans emploi etfou sans qualification,
en proposant des formations courtes ol ke sport 2st placé au coswr du projet. Grace 3 13 deélivrance d'un
certificat de gualification professionnellz, ow d'un fitre professionnel 2t auwx promesses d'embauche de l=urs
partenaires, les formations sont swivies demplois.

.  Présentation du projet de « Formations =

& ce jour, plusisurs cursus sont proposés visant 3 former gratuitement les jeunes ou moins jeunss aux
métiers d'agent de sScurits, de préparateur de commands ou encors d'agent de maintenance. Les
formations se tiennent sur une période de 12 semaines a lissus de laguellz les jeunss obtiennent une
Certification de Qualification Professionnelle (COP), un Tire 3 Finalitg professionnelle (TFP) ou une
attestation de fin de formation. Elles se déroulent en deux parfies: le module & Sport&Pedformance » chez
Pass'Sport pour 'Emplol qui optimise ke potentiel (soft skills) des stagisires, soit dans le centre de formation
métier partenaire pour acquerir ke savoir-faire. Chaque candidat admis, et allant au bout de la formation, a la
garantie d'aveir un poste en COD de 12 mois ou CDI 3 Fobtention du diplome grice aux partenariats
d'enfreprises engageées.

En complément des formations itinérantes sot menges en Auvergne-Rhine-Alpes, en Centre-Val-de-Loire st
maintznant en Nouvelle Aquitaine.

Finalement I'action « job dating » a egalement &té développée par la structure, mobilisant un outil
d'évaluation specifique, « EvaCops =, n complément 3 ['entretien. |l met en évidencs, grace 3 des ateliers
sportifs specifiques, les competences douces. Cette méthodologie innovante permet aux candidats d'awoir
une lecture des atouts recherchés par les enfreprises comme la motivation, le dépassement de soi, |3
communication efc...

Les partenaires et bes soutiens du projet - Paris 2024, Préfet de la région d'lle de France, ville de Paris, Akto,
Maho consulfing, Dancne, US Méiro, Uniformation, Guard's, Fondation Groupe RATP, Adecco, ASGARTH,

&cterm'Ctel, Torann France, Fondation dentreprise FDJ, Associafion régionale des missions kecales d'lis de
France (ARML), Hervé Thermigue, EDF, DALKLA, ENEDIS
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Chiffres clés de l’action d’insertion par le sport en 2020

Budget de la structure (2020)
Budget de I'action d'insertion (2020)

Financeurs principaux de I'action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action [prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
precis)

Nombre d’entreprises impliquées
Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

716 955€
427 T00€

Pole Emploi
OPCO

1700 personnes touchées lors des informations
collectives
65 personnes formées et a 'emploi

85 personnes prévues en formation

Jeunes et moins jeunes habitants en QPV ou QRR

60% de —de 25 ans

82% en QPV

33% en ZRR

31% de femmes

&87% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
2% Situation de handicap

T entreprises
12 semaines
100%
100%

A retenir: Chiffres clés de 'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

100% des stagiaires ont obtenu un emploi a l'issue de la formation .

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

Le sport comme levier de remobilisation ;

Méthodologie inversée : partir du besoin de 'entreprise pour construire la formation ;

Le sport comme outil de valorisation des compétences douces

Les points forts de I'action d'insertion

Un emploi garanti & llissu de I'accompagnement ;

Un partenariat solide avec les entreprises engagées ;

Des anciens sportifs de haut-niveau pour I'exemplarite.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfamélioration de I'action d’insertion

Difficultés de communication des actions de formation auprés des structures prescriptrices (sourcing) ;

Financement long & obtenir.
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Formation et insertion professionnelle — Remise en jeu

-~ Remise en jeu

Sizds du moustoir

:;fuﬁﬂ? Bermhardt REMISE
ent

remisesnisw@omail.com EI'IJ E u

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport
L'association

Mee 3 Lorient en 2007, 'association Remise en Jeu a ensuite ouvert 53 seconds antenne Quimperlé. L'association
s'étend, exchusivement sur ks région Bratagne, et s'appuie aujourd'hui sur 34 salaniés équivalents temps phein.
L'association est née d'un constat réalisé par son fondateur au cowrs de =25 années d'expérience 3 travailler
auprés de jeunes en grande difficuliés, dans le miieu scolaire puis au sein d'un Institut médico-2ducatif (IME) - les
jeunas qui s'illustrent dans les sports collectifs semblant &fre les mémes que cew: qui reussissent davantage sur le
plan scolaire. Le fondatewr de I'association, Robert Salaun a alors souhaitd donner sa chance 8 chacun en leur
proposant un nowveau dégart, en partant du principe quiil &ait nécessaire détre complatement motive pour ces
jeunes avant guils ne le soient 3 leur four.

En outre, les actions de I'association s'adressent 3 tous bes jeunes entre 16 2t 25 ans, et utilisent le football comme
levier de remobilisafion de ces demiers. loi, le football est la clé d'entrée dans le dispositif. Les jeunes suivants le
parcours de formation ne disposent pas forcément dun niveau professionnel, mais avant fout d'une envie — voire
d'un besoin —de changer leur situation. Le public touche est done assez large, incluant 3 la fois des jeunes n'ayant
jamais fouche un ballon de leur vie — ou presque — ef d'autres jaunes ayant intégré pendant 4 ans un centre de
formafion de foothall professionnel sans solufion stable ef pérenne a lewr sortie.

Forte de sa renommeés, lassociation dispose dun rayonnement sur la région qui s2 renforce années apres
annéas, 3 tel point que les jeunes se présentent d'eux-mémes pour intégrer la formation, en particulier dans les
deux centres historiques de I'association. Laurdate du PIC 100% Inclusion en 2019, dispositif du Ministére du
Travail, cette distinction a parmis a lassociation d'ouvrir de nouselles antennes temitoriales, portant aujourd'hui le
naombre tofal de structures réparties sur le temitoire de la Bretagne 3 12, Pour mener ses actions, I'associafion
s'appuie sur des partenariats solides, notamment avec association répgionale des Missions Locales ef sa
déclinaison temitoriale (usqu'en 2019, 100°%% des jeunes étaient oreniés par le biais des ML), les cubs sporfifs, la
région Bratagne, les conseils départementaw:, e Ministére de |a Justice, la Fédération Frangaize de Football ou
encore e Ministgre de la Jeunesss et des Sports.

*, Présentation du projet associatif

Le projet de I'association est d'accompagner les jeunes entre 18 et 25 ans dans leur parcours d'integrafion
professicnnellz, en leur proposant une formation sur mesure par le bisis d'un accompagnement personnalise =t
individualise. Les jeunes accueillis disposent de niveaux scolaires trés hétérogénes : certains ne savent ni fire ni
éorire, dautres ont réalisé une premiére année d'éfudes supérieurs. Cetie hétérogénéite se ressent aussi sur le
niveau sportif, ne posant néanmoins aucun probléme 3 la réalisation du parcowrs.

En partenariat awec la région Bretagne, ke parcours de formation proposé sux jeunes rentre dans ke cadre de la
formafion professionnelle =t permet 3 ces demiers de percevoir une indemnisation. De plus, dans le cadre de
Faccompagnement, ke parcowrs propose un double accompagnement awvec la Mission Locale, qui permet de
multiplier les opportunités pour les jeunes ef de renforcer les effets de ka formation. Le jeuns bénéficie alors du
parcours propose par Remise en Jeu et d'un suivi renforceé par la Mission Locale, qui dispose de nombreusss
ressgurces pour lorienter.

Le parcours de formation dure & mois, durant lesquels ils sont 4 mois en immersion compléte dans ke centre de
formation. Durant les 4 premiers mois, tous les matins, les jeunes travaillent en wtilisant e footbsll comme levier de
remobilisafion : cetie premiére phase vise 3 proposer une remise 3 niveau dans différents domaines. Les
educateurs interviznnent ainsi sur de nombreux champs de compétences @ léerifure, la lecture, les maths,
lhistoire-géographie, se situer dans 'espace ef le temps, la citoyennste, eto.

& partir du quatriéme mois et a lMissue de cefte remise 3 niveaw, la formation s'axe plus particuligrement sur le
projet professionnel des jeunes, fonds sur lewr envies et de leurs aspirations. Celui-ci devient alors le fil conducteur
de laccompagnement. de telle sorfe qu'a Mssue des & mois une solution professionnelle, emploi ow formafion
qualifiante, est frouée powr y répondra.
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Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

REMISE

en)EU

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020)
Budget de I'action d'insertion (2020)

Financeurs principaux de I'action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

-

1180 000€
984 000€

Ministére du Travail (PIC 100% Inclusion), Région
Bretagne, Département (29 et 56), Service Jeunesse et
Sports, FIPD

180 jeunes en formation

180 jeunes

Jeunes en décrochage, réfugiés

100% de — de 25 ans

60% en QPV

20% en ZRR

10% de femmes

90% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
5% Situation de handicap

8 mois
Entre 75% et 80% de sorties positives
60%

80% a 85 % des jeunes encadrés sont sortis avec une

formation qualifiante ou un emploi au bout de 8 mois.

Autres résultats obtenus quantitatifs et qualitatifs

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

180 jeunes accompagnés par an depuis 2019 Entre 75% et 80% de sorties positives

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d’insertion

Le programme s'appuie sur tous les savoirs que le sport collectif peut apporter et qui sont transférables dans le
monde du travail : travail physique (endurance, vitesse, force, etc.), travail dans l'espace, le temps (domaine
psychomoteur : coordination, équilibre...) et I'aspect sport collectif de travail avec les autres (tolérance, la vie en
collectivité, la gestion des émotions et de la frustration, etc.).

Les jeunes accompagnés, pour la majorité, ne savent pas gérer leurs émotions et notamment leur frustration.

Les points forts de I'action d'insertion
L'utilisation du sport collectif comme levier d’action.
Un double accompagnement construit avec la Mission Locale (partenariat - suivit par la ML : tripartites avec le
conseiller de la mission locale).
Le maillage territorial sur la région Bretagne qui permet de couvrir un grand nombre de pdles urbains et ruraux, cela
permet de couvrir les besoins du territoire et de se développer partout en Bretagne. De plus, I'antériorité sur ces
territoires facilite, années aprés années le recrutement des jeunes suivis.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfaméliorations de I'action d’insertion

Capter un public féminin : le football est assez caractérisé pour les profils masculins, mais il parait nécessaire de
préciser que pour les femmes ayant suivis 'accompagnement le programme présente le méme succés.

L'articulation avec les différents centres de formation (AFPA, CFA, etc.) les jeunes en difficulté ont souvent du mal &
intégrer ces formations, malgré les progrés constatés et réalisés, notamment en raison des modalités d'accés
(concours, test, examens d'entrée, efc.).

Améliorer le nombre de sorties positives.
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Starting Blocks — Bourg de Péage Dréme Handball

-~ Bourg de Péage Drome Handball
1 rue du Dr Zamenhel - /\
26 3000 BOURG
Ted 04 75 72 13 48 DE PEAGE
sacretarialifibophandball com BRGHE HARDEALL
www bdphandball com
bitipes: weaan. s tarfing-blocks. ned o
cankacimsbaring-hiocks. et

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L association

Le club de Handball de Bawg de Péage Amicale Laigue est crée en 1965, Progressivement, oetie
ssociation prand de Fampleur en intigrant MUGAP (Association Mullispart de Bowp de Péage) el en
évoluant en départemental &t an régional & partic de 'annés 1888

En 2006, "MEAP Handball devient | Drdme Handball Bourg de Péage avant dopber, &n 2016, pour sa

deramination aciuelle. Un an plus tard, alle ramporie le e de champiannes de France de D2 F at W 3 F &t
son équipe fanion accedes en premidne division.

Le Bourg de Péage Drime Handball, cherchant  diversifier ses acliviiés, a ddveloppé des aclions sociales
bdneficiant & bous les demande s d'Emplai de IAgglomération Valence Romans. Son disposilil dinsertion
par le sport o Starding Blocks » est le programme qui fait suite au précédent « Handplai .

4. Présentation du projet « Starting Blocks »

Le programme Starting Blocks, kauréat de Fappel 3 projet PIC 100 Inchision est poré par un consoriim
Facteurs locain ; Le Groups Archer af La Plateforme Emploi Initié an aaii 2020, ce programme struchirant
se déploie sur une pariade de 3 ans &f propose des sessions visant 3 mobiliser 140 persannes la premitre
année, 160 la seconde &1 180 ks troisiéme annde. || €agit ainsi d'une sxpérimentation visant 3 répandre aux
besaing des entreprises o des demandeurs d'emplai du teritairs.

La programme propose 3 dtapes successives |a mobilisation, ke sas de formation, Faccompagnemer
individiiel. Le s de farmation se diviss e&n 2 phases

+  La prerisra & pour objectf de remobiliser, de redonner confiance aux candidats, Au ravers du sport, les
valairs transhérables au monde de Fentreprise bl que Fengagement, |e rmspect des congignes ou encona
la cobdsion o dquipe san ravaillées De plis fensemble des dldments cés d'une rechanche d'emplol (e
projet prefessionnel, Fentratien dembauche, le CV...] sont inclus dans les ateliers de coaching.

- La deusieme & pour abjectf de metire en siluation les candidats. Des formations spacifiques sant
propasées, en lien aves les organismes de formation du temitoire, des stages de découverts mésiers, abe.
Il &'agit de concrédiser ke iravail realiss durant ka premiére phase.

La suppart spart parmet dattirer les candidats et aborder les différentes thématigues de maniéns nnavanba
tout en restant une pratique de spor sandé el non pas de performance. Lutiisation de cet outil permet
également de briser la glace antre l& monde du candidat ef celui de 'entreprise. Par axemgle par la biais
dévinemants sparifs an baskets ol candidabs et antreprises apprennent & se connaitre dans un conbexba
différent quiun entretien tradiornel

L'ambition du dispasitif @st de raccourcir |e parcours du candidat an créant des passenalles enire leur prajed,
les organismes de formation ou les entreprisas du réseaw.
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Chiffres clés de l'action d’insertion par le sport en 2020

BOUI
DE PEAGE

DROME HANDBALL

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020)
Budget de l'action d'insertion (2020)

Financeurs principaux de I'action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Nombre d’entreprises impliquées
Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

1 800 000€
3 700 000€ (pour le consortium rattaché au projet)

Ministére du travail, Plan d'Investissement dans les
competences, Région Auvergne Rhine Alpes,
département de la Drome

150 personnes
330 personnes

Publics PIC (-26 ans, +45 ans, infrabac, RQTH, QPV,
ZRR, minima sociaux)

29% de de 25 ans
22 % en QPV
2 % en ZRR

4T % de femmes

33 % de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
28 % Situation de handicap

140

5 semaines
T2%

24%

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

140 personnes la premiére année
160 personnes la 2°™ année

180 personnes la 3*™ année

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

Utilisation du savair faire du spert de haut niveau transféré dans le domaine de l'insertion ;

Mobilisation de 'ensemble des acteurs d'un territoire au service des demandeurs d'emploi et des entreprises ;

Utiliser le sport comme outil de réconciliation entre les entreprises et les candidats.

Les points forts de I'action d’insertion

Des acteurs mobilisés sur 'ensemble de I'agglomération (ARCHER. Romans, Bourg de Péage Dréme Handball,
Plateforme emploi Valence) qui apportent leur réseau et leur expérience ;

Seule action dlinsertion professionnelle par le sport sur le territoire ;

Mobilisation d'un club de sport professionnel.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfaméliorations de I'action d'insertion

Retard sur les objectifs de mobilisation de public ;

Ambition plus forte en terme de mebilisation du territoire (entreprises, prescripteurs, organismes de formation...).
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Prépas Sports — Stade Bordelais Omnisports

+ Stade Bordelais Omnisports

30 rue Wirginia

33200 Bardeaun:

Tel- 05 B3 00 7280
clubigistade-bordelsiz.com

Présentation generale de la structure et de I'action par le sport

L'association
Le Stade Bordelais omnisporis est aujourd'hui le résuliat de |3 fusion du Stade Bordelais et de 'ASPTT
Bordeaws.

Fondé le 12 juillet 1228 sous le nom de STADE BORDELAIS, il porte longtemps |z nom de Stade Bordelais
Uniwersiteé Club (SBUC), heritage d'une courte union avec kes clubs. universitaires bordelais de 1801 & 1803.
Il est alors surtout un club de rugby a XV, Le Stade Bordelais se toume wers de nombreuses disciplines avec
le football dés 1294 puis I'athlétisme aux mulfiples champions comme sport de base, puis ke tennis, ke
cyclisme, eic. Parallélernent, ASPTT, ou I'Union Cyclisie des Postes et 8légraphes de |a Gironde, est fonds
en 1888 par un groupe de jeunss factewrs. Dans les années 80, FASPTT Bordeaux guitte son statut de club

dentreprise et s'ouvre au plus grand nombre.

Syite 3 Iz fusion de FTASPTT Bordeaw: ef du Stade Bordelais, deux cubs centenaires, au passe prestigisu,
naissait ke Stade Bordelais ASPTT le 10 juillet 2013, En décembre 2018, ce club omnisport change de nom
pour devenir le Stade Bordelais.

Avec un palmarés prestigisux, il compie aujourdhui 3000 adhérents, 500 bénéwoles, 25 sections sporfives et
33 disciplines, devenant ainsi le plus grand club omnisports bordelsis. Grice aux talents de ses champions
issus des sections athlétisme, BMX, football, judo, roller hockey ef rugby fémimin le club assure son
rayonnament national, infernational et olymipigue.

Présentation du projet « Prépas Sportss
Lz Stade Bordelais porte depuis 2015 le dispositif PREPAS SPORTS. C'est un dispositif innovant dinserion
par b2 sport pour les jeunes les plus Sloignes de 'emploi, tous demandeurs demploi. |l accueille 3 minima 36

jeunes par an, 3gés de 18 3 30 ans et en priorité issus des OPY ou suivis par la MOPH. lls sont arientés par
les services de ka P, de |la Protection de l'enfance, les Missions Locales, conseillers Pole Emploi, PARS. .

Chaque sezsion se réalise pendant 5 mois 3 temps plein, dews fois par an {de f2urier 3 juin et d'aout 3
décambre) =t vise 3 propossr awe jeunes de faire du sport mais surtout de travailler un projet professionneal
personnalisé prenant en compte ses acquis. et ses envies,

Pour cela, le dispositif favorise les temps de stage et le passape de qualfications/certfications (BAFA,
PSC1. CACES...) pour acceder 3 l'emploi ou 3 wne formation de droit commun. |l propose également de
développer la mobilitd des jeunss en leur permetiant de passer le permis AM et le permis B (code =t
conduiie).

Les principsw: financements du dispositif sont : le Fonds Social Européen et la Reégion Mowvelle Aquitsine.

96 / 161



Chiffres clés de ’action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises

Budget de la structure (2020)
Budget de I'action d’insertion (2020)

Financeurs principaux de I'action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action
Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
MNEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
precis)

Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

Eléements rapportés par les porteurs de projet

4471 972€
268 434€

Fonds Social Européen
Reégion Nouvelle Aquitaine

27
36

16 — 30 ans
Demandeurs d'emploi
QpPVv

100 % de — de 25 ans :

22 % en QPV :

0 % en ZRR

15 % de femmes :

66 % de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3) :
T % Situation de handicap :

5 mois
69 %
45 %

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résume)

6 000 adhérents
500 bénévoles

33 disciplines
36 jeunes/an de 16 & 30 ans.

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

Utilisation du media sport comme principal outil pédagogique

Accompagnement individualisé du projet professionnel et adapté au profil et parcours

Création de différents parcours de formation

Les points forts de I'action d'insertion

Equipe pluridisciplinaire (éducatrices spécialisées et educateurs sportifs)

Dispositif dentifié comme ressource par les structures publiques de I'emploi et de droit commun

Partenariat fort avec le réseau associatif et le secteur de l'insertion

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/améliorations de I'action d’insertion

Dans le contexte de crise sanitaire, le club a souhaité adapter sa prise en charge en décidant le développement
d’'une plateforme numérique, il faut donc continuer a s’adapter aux différents contextes.

La diminution ou la rareté des aides publiques permettant la réalisation des actions.
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PREPA Sports — Stade Montois

1 place Pancaut,

40 O Morf-the-kansan
Tél. 06 B8 06 18 7T
prepaspardliomail com
ericaainimartinddEpmail com
hitpetetade-mormio i

Présentation générale de la structure et de 'action par le sport

L association
Créé an 1908, la Stade Montais Omnisports est sujourd ol & 28 da b region Mounelle Adutaine at le 5& &n

France. Il propose 35 saclions en compédition ou en loisire & comprend 6 380 pratiguants dant 55% ont
mcifs de 18 ans &8 41% sorl des femmes,

Fort de ses 190 éducaieurs sporife darl 25 salanés pour 45 salariés sur NOmnisports (35 ETP), &1 de ses
B0 béndvoles, il prine des valeurs de bien-tra, desprit & dquiipe, de cabdsion & de dépassement di Soi

Présentation du projet « PREPA Sport »

La Parcours de Remabilisation Educatif o Personnalisé Autaur du Sport - PREPASDOIT - du Slade Maonbais
Omrispons a vu b& jour en Jansier 2007, 33&me sechion du S0, il vent compléter une offre tauours. plus
divarsifises {Spor pre, Evenementisk, Spart kaising, Spart Sanbéd) an installant wn pdle dinserfion par be spard
i &'adresse ici sux jeunss de 16 & 30 ans ni scolarisés, fi en stage, ni anemplai, généralement pas ou peu
dipldmes. Il beur st propose un travail sur beur projet professionnel & les savoir-dire, l& passage da plusisuirs
mualifications en Ban sves leur projet, des stages an enlreprisas, mais sussi das inbarventions de nomireux
professionneles gui viennent partager leurs eapfriences &t Fassociations gui pramecvent bes valers de
citorperinets of da |aicis.

Différanies formations leur sont ains proposéas dans de nombireux domaines | BAFA complet, Formation
aiy Premisns Secaours, Code de fa Raute, permis de conduire, Brevet sumvailant de baignade, CACES, aba.
Finalement, tous las jrunes ofl un accompagrement indiidiesl pour leur nsedfion professonnelle snsi gu'un
suid “forme et sarmé” du début & 1a fin du disposilif afin de les sensibliser sy thémes comme |es addiclions
o la nufrition. Cet accompagnement est rythmeé par b pratigue spordive comme fil rouge du dEposiil
(Badminton, Galf, Padel, Judo, Bashe, Canoé-Fayak, Bows, renfarcement musculaire, . ebs)

Dieux sessions de cng mois sont proposées fous les ans pour 18 jeunes formes par session, Soit 36 chadgue
annde. Le jeund doit par ailleuns &re orienté sur le dispasitif par un travaillaur socal, preseipleur @n changps
i suivi du jeuns lors de sa candidatune.

Les principain partenaires de l'action sont : & FSE, France Relance, @ région Mouvelle-fouitains, e
dépariemant das Landas of la vills de Mont-de-Marsan.
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Chiffres cles de I'action d’insertion par le sport en 2020 s —_—

Budget de la structure (2020) + 5 millions d'euros

Budget de I'action d'insertion (2020) « 250000 €

Financeurs principaux de I'action » Fonds Européens + France Relance + Région Nouvelle
Aquitaine + Département des Landes + Ville de Mont de
Marsan

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action + 24

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur

I'action (prévisionnel) - 3

+ Demandeurs d’emplois entre 16 et 30 ans (Mission Locale,

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV, Péle Empiloi, GO, Lycées, Communes du département,
NEET...) Protection de lenfance, QPV, Justice, Cada, COS, milieu du
handicap)

+ 94% de - de 25 ans

= 55% en QPV

+ 25% de femmes

+ 100% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
+  25% Situation de handicap

Caractéristiques des publics (estimations ou
chiffres précis)

Nombre d’entreprises impliquées « 32

Durée moyenne du parcours = 5 mois puis une période de veille de 1 an
% de sorties positives en 2020 - 720

% de sorties avec une qualification en 2020 « 94% avec un PSC1

+ 67 % avec le Code de la route

14% avec la conduite

+ 11% avec un Permis AM

14% avec une reprise de formation (CFA et autres)

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

6 380 pratiquants 2 sessions/an
850 bénévoles 18 jeunes/session

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

Le parcours proposé dans le cadre de 'accompagnement est - 1/ Activateur sportif, 2/ Activateur de formation, 3/
Activateur de remobilisation et d'insertion, 4/ Activateur d’emploi, 5/ Activateur de nouvelles formes de solidarité & de
citoyenneté, 6/ Activateur de nouvelles formes de collaboration et 7/ Activateur de solution numérigues.

L'action se définie comme un incubateur d'innovations éducatives et pédagogiques, tenant compte du contexte et des
besoins des jeunes identifiés.

Les points forts de I'action d'insertion
Le média SPORT est un levier trés intéressant afin de mobiliser les stagiaires et de les motiver dans le temps
Motre force est aussi le réseau de partenaires que nous avons en tant que club Omnisports afin d’activer toutes les
pistes pour multiplier les visites d'entreprises, les solutions de stage plus ou moins longues, les débouchés en matiére
d’emploi
Motre expérience de 5 années et notre rayonnement sur I'ensemble du département des Landes apporte aujourd'hui
une crédibilité certaine en matiére d'accompagnement

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/améliorations de I'action d’insertion

Mangue de visibilité au niveau des financements
Avance de Trésorerie & supporter
Mobilizer d’autres porteur de projet sur le territoire afin de pouvoir prétendre 4 des accompagnements comme le PIC
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PREPA Sports — 10pourl0
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Presentation générale de la structure et de ses actions

L ot
L assestation 10pour1( ast née an 20107 & Vaub-en-\Valin, & liniiative derinreprans s Vasdas confrontas &
das besains de main dosuvie et de compétences locales non pourvis. Les créateuns de |'association ont
alars souhaité prapaser des solilions concrétes cés en main aux entreprises o collectivités locales dans
leur démarche de Respansabiits sociake paur Bvoriser [embauche de persshnes sloignaes de Pemplsl.
10paurd e=t un acteur pivot qui permet e déclaisonnament des structures ot des actaurs avec un Systme
da passeralle, Par le bisis de ses nombreuses iniiafives of projets, |'association mel en contact les
enireprises of las personnes engagees dans le tissy associatif,

Lassociation vite & @ « aider au développement de lMnchision de personnes en difficultd ot & Flamplai de
parsonnes engagées s UADN de 10paurld es! daccompagner les personnes soubaitant refrauver un
arnpikel &n leur permettant de bénsficier dun réseal auguel elles n'auraient pas farcement ey acces. De plus,
lassociation vise & valonsar las falents de chacun et & offdr & bous un emiplol dursble sn sccord aves laurs
ambitions professionnelles par (= bisis de a pratique du sport (ravad en équipe, solidarié, respect des
regles, mic). Enfin, |'sssociation ='engage & suivre les bénéficiaires de son action en enreprise lorsguils
signent un confral, de maniére 4 assurer une meillsune inégration. Forte d'un réssau de partenaires & angit,
l'association accompagne un grand pombre de personnes & la recherche dun emplei, un cantrat
dapprentissage ou de professionnalisation. L association dispase notamment de nombreus parenariats avec
les associations sporfives du leritoire, qui en jullet 2021 représentaient 48,1% de leur reseay assocatif
parienaine.

Presentation des actions dinsertion

L'assosiation 10pawrid, dont Messence méme 'articus auiour des projets dinclusion professionnels, méns
de nambreuses actions en lien svec le spart, en utilisant le spart comme levier dinclusion ou en favorisant
l'imserfian professiannelle dans le milau spadif. Pour cala, Fassaciation =2 an Ben aves un bénévole référent
dans les clubs sporifs ou associafions culinalles qui identfie les parsonnes sans emplol o les met &n
contact avec 10paurt . Méme cas de figure dans las antraprises soutanant e projet, o un refénend reowpane
les besoins en recrutement de =3 siructune e les partage 3 10peuri(.

Lassocialion meat an Fﬂm des aclions shuclimantes e angageanies pour I'ensemble de Son neses)

parienarial & les persornes susceplibles d'ére sccompagnéss. Ces aclions paricipent direciement au

rayannement de |'association &1 & sa capacité i capler les publics, en utilisant ke sport comme outil, & limage

e -

+ La a Renconire poor Yempio! autow dUr Sport » ¢ lemps convivial organisé awtour d'animations sportives
enine des personnes 3 la recharche d'un emplol et des enireprisas parenainas,

¢« La dispasitif « Performer powr Fempiol » @ action qui propose aux snireprises parbensines de venir au plus
pras des demandeurs demploi, dreciemeant dans les quartiens. Cest 3 Poccasion de séances de &part
fgue les hahitants et les antraprises peuvent sa rencontrer at dchanger.

- Parlicipation au Projet Faire @ 10paur10 & coardonner las activités sporfives en lien aves les clubs du
territaine pour sensibiliser les béneficisire du Projet Faire 3 la prafique du sport et développer leurs
tl:l'r-!lHEi‘rﬁ-l‘.'.l ﬁtl'rpﬂrh'rlh"rlﬂ.-.t
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Chiffres clés des actions d’insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020) + 97 000€

Budget de I'action d'inclusion (2020) - 50 000€

Financeurs principaux des actions + L’Etat, les collectivités et les entreprises du territoire
Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action - 168

EE:_I:FS;: LRl T e [T, SE, (B A + Tous publics souhaitant retrouver un emploi

+ 30% de —de 25 ans
= 58% en QPV
Caracteéristiques des publics 2020 +  49% de femmes
+ 37% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
+ 32% de niveau de formation supérieur a bac +2

Nombre d’entreprises impliquées + +de 100
Durée moyenne du parcours + 2 a3 mois
% de sorties positives en 2020 « B0%

% de personnes suivies en entreprise en 2020 « 30%

Autres résultats obtenus guantitatifs et qualitatifs
: les demandes des bénéficiaires :

Emploi durable
Alternance
Stage
Formation

A retenir: Chiffres clés des actions d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

168 personnes suivies en 2021 75% issues des associations partenaires
101 personnes ayant retrouvé un emploi durable ou une
formation qualifiante

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'inclusion

Valorisation des compétences comportementales développées dans le milieu associatif et reconnues par les
entreprises ;

Accompagnement vers Femploi durable et choisit ;

Suivi dans I'emploi pour assurer un soutien la premiére année d'intégration en entreprise.

Les points forts de I'action d’inclusion

Confiance des enfreprises dans I'accompagnement de I'association et engagement de celles-ci a recevoir tous les
engagés positionnés sur leur offre d'emploi ;

Proximité et suivi de 'engagé en milieu associatif, pendant I'accompagnement et en entreprize ;

Accompagnement individualisé et personnalisé pour chague engagé doublé d'ateliers collectif.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfaméliorations de I'action d’insertion
Mise en place des ateliers collectif depuis 2021 et restant & développer ;

Enjeu de sensibilization des entreprises a lintégration des nouveaux salaries.
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PASSE — Rebonds !
- Rebonds!

Z bis ruee Pl Charrier

B /= Rebonds!

W ERrerahonds com

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L -

Rebonds! utifiss e rsgby comme outil d'éducation et dinssrion sosiale et professionnelle aupres de publics en
difficulté. Elle & 84 créds an 2004 par Sanoussi DIARRA o Séhastien BOUCHE, deux ancens rnsgbymen
professionnets. 1 and, & cetbe Spoque, dmis e constat, au fravers des premidres initiations rugby mises an
place dans les quartiers prioitaires, quil &tait trée dfficile pour les jeunes initiés = atficés par le rugby, & aller
wers un club. Plusieuns raisons & cela | l'absence de club au sein de ces guartiers, e peu dactions de
promation du rsgby su ssein de ces berriteires, imags vialenie gue mreie e rughy aupres de oes pepulations,
e clifficulits financirs at de mobiite des jaunes ot de leurs fBamilles,

Le Prajet Insertian Rughy, action centrale de Rebonds!, &'ast consirdl & parli de ces conslats. Par la suite, de
mambreux prajets ant wo le jour, permettant d csuerer pour lBs jeunes en stuation de fraglitd : MEssai aw
Fémirin, |& Parcours Sport Animation ot Rughymix. En 2018, woil le jour ke PASSE [Parcours

d Accompagnement Social Sport Emploi) <t le PERFS [Programme Emplai Recrutement Farmation Sport] par
lé suite, ces projets sont rejainks par ke projed o Démamue toi » &t canstitueant sinsi e pole Insertion Pro de

Retionds!

Aujourd'hui, aprés 17 ans dexislence, Rebords! comple 46 salariés ot ast présent sur s déparements
suivants: Haute-Garanne, Arigge, Haubas-Pyréngas, Gers, Héralt, Gard &2 Tam.

%,  Présentation du projet « Parcours Accompagnement Social Sport Emiplod (PA S5E)=
Dans le bul de proposer des socompagnements sans rupbure o pour répandhe & une problématioue
perconirés par beaucaun de jeunes habitars de Haule-Gansnne, Rebonds! proposs deplis plusieurs annéas
le PASSE paur Parcours Accomgagnement Social Sport Emploi.

En plis des orentations de jeunes da kb part de parfienaires idendifies (Clibs de prévention, Maisons Des
Salidantds_ ), Rehonds! appuie son sourcing @n grande partie sur la démarche de a lallér vers o Aprds
repérage des publics, &5 dquipss du pdle insertian de Rebonds! (consellénes en insarion professiannels af
il sate s socio-sportifs) propasen un rendes-vals au cours diguel un diagnostic de la situation st effectus,
afin notammert de nober dévenioels freins périphérigues & Pemplol. Lacoompagnement global de Rebands!
ge fraduit par ke traval des consslléres an inserson professionnelles, qui disposent toules dune dauble
formation dans & champs du social of de linsadicn professionnelle, viEant & lever ces freing. Le PASSE
repass sur plusEuens madules

¢« Acquisiion de compélences comportamentalas @ 2 demies-journées par semaine, mobilisant d'autres
sparts collectifs e innavants (ichoukball._ ), adapiés aux bescins du jeune, permetiant diderifier &1 de
travailler les compélences comporementales manquantes des bénéficisines, afin de leur permetine une
mieilleure employabilité. Elles sont complétéss par une séance hebdomadaire de thedtre, visant & travailer
l'expression arale et la confiance &n soi, &t par une demie joumnés de lien avec e monds de Fentreprise
{visiie &n entreprise, aceusil d'un chef dentrepriss).

= Ageliers collectifefindividuels : [S2conde maitié de ka3 semaine] au cours desquals sont abordés de facon
trearique i pratique les iechniques de recherche demplei ou encors les compétences comparementales.

Chague accampagnement dure 4 mois masimum et débife par un séjour sportif aliant feam building, temps
conyiviay et prafiques sporiives sortant de Fardinaire demandant de sorfic de sa zane de confort (speléalagie,
via farrata.. ). Ces séjours sont des points d'enirée fnés importants qui permetient & la fois de eréer une réalle
cohésion enire les bénéficiaires, & en méme lemps de créer un lien de confiance avec les consedlénes an

inarion professionnele of les éducateurs socic-sportife.
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Rebonds!

Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020)
Budget de I'action d'insertion (2020)

Financeurs principaux de I'action

Mombre de publics touchés en 2020 sur I'action

MNombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Mombre d’entreprises impliquées

Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

-

1250 000 €
215000 €

Europe (FSE) Etat (ANCT notamment), Collectivités
territoriales et EPCI (Toulouse métropole et Département
1)

63
90

MNEET de 16 a 29 ans, le projet est intégralement dirigé
vers ces publics

Quasiment 100 % de — de 25 ans {13% de mineurs et
87% de majeurs)

32 % en QPV

0 % en ZRR

44% de femmes

59 % de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3) :
Le pourcentage de situation de handicap n'est pas un
indicateur calculé

15 dans le cadre du méceénat, 8 dans le cadre des
fondations d'entreprise

4 semaines
64%
27%

A retenir: Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

63 bénéficiaires dont 44% de femmes en 2020

54% de sorties positives

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

L'utilisation du sport au service des compétences comportementales, en présence des Conseilléres en insertion
professionnelle, qui peuvent reprendre ce qui a été travaillé a l'issue de la séance ;

La levée des freins périphériques en lien avec un suivi social global mené par des professionnel.le.s du champ du

social ;

L'intervention des entreprises dans les semaines types pour rendre accessible e monde de I'entreprise.

Les points forts de I'action d’insertion

Approche collective qui permet une réelle cohésion, et qui laisse place a des temps informels propices a la création
d'un lien de confiance (jeune-jeune et surtout jeune-salarig) ;

La démarche d'Aller Vers au stade du sourcing, sur les lieux ou se trouvent les jeunes.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfaméliorations de I'action d'insertion

Repérage et adhésion des publics ;

Difficulté pour certains jeunes de percevaoir la logique de parcours (intérét de certains ateliers dans une logique

globale).
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L’ACI sport — CD Volley 92

- CDVolley 92
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Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L association

Créé ke 30 janvier 1968, ke COVOLLEY9Z a pour objet principal la promation, & développement at
l'arganisation, sur e tertoire des Hauts-ge-Sene, du Volley-ball, du Baach-volley ot des autres prafiques
définias dans les shaluts de fa FFY. La COWVOLLEYSZ & nolamment pour missions :

= L'anganisation et la pastion des épreuves déparementales, conduisant & Patiribution des Sires
dét parbermentaLs ;

= La déleclion, la formalion, la préparation de Pélibe déparementals, la gestion des sélections
e parteme itales das cabdgones de jeunes |

= La formation, y comprgs prafessionnelie, par longjanisation de colrs, de confénenoaes, de siages st
daxamans, afin de ransmedire des connaissances théaniquas & pratiques nécessainas & [exsrcos des
foncfions  dducateur, darbiire et de dirigeant de Volley-ball at de Baach valkey ;

= L'arganisation de toutes aclions promofionnallas visant & développer le Valley-hball, e Baach wolley ot les
abres pratigues du volliey

Presentation du projet « L atelier chantier dinsertion (ACI) sport du CIVB 92 »

Diepiis septamboe 2008, s Comié de Valley-ball a fondé be Tar Chantier dinsartion par la sport en France.
Latelier dinsertion a pour objecifs de : remetire la parsonne dloignée de Femploi en situation de ravail
{signature dun COD inssrion avec ke COVESZ) ; former & un métier en tension (sducateur spartf) ; foumir
i dipkme (BPJEPS sparts collectife, mantian valley-ball au BPJEPS Activités Physiques Paur Tous, APT)
parmettant d'aceddar & un emploi dans & secteur de Tanimation sportive dans le champ des spars oollecifs
oul dans celui des ackivités physiques pour lous. Le BPJEPS et une formation en alismance, Les périodes
de mise en praique se dérulent dans des siructures associafives ou su ssin de collectivites locales des
Haute-de-Seine ou dle de Francs,

Les deix principaux atouts de ce disposif sart @ 17 Finserion de personpes en dificultd (an tant que
salaride, la parsonng issue du charier d'ineasrion st rdmiundnés chaqua mo sur la base du Smic et elle ne
paye pas de frais de formation) ; 27 un partanariat gagnant-gagnant | les struciunes Taccusil dsposant de
stagisires pour intervenic sur leurs activités &t mattent, an échangs, des tieurs idendfiss et axparis A

disposifian.

L"AC| spert du COVE 52 accusille ainsi des publics de plus da 18 ans, demandeuns Tamploi ou béneficiaines
du RSA, pratiquant une sclivité sporive associative ot présantant un projel professionnel confirmé dans b
damaine de lanimation sportive. Ces personnes doivent également dire Stulsies de Fattesiaion de
Formation & ka « Prévention et Secours Civiques de 1= niveau (PSC1] » {ou dun titre squivalent] et du
certificat de participation & a joumés Défense st Ciioyennesé (JDC) et aveir russi les tests des sxigences
préalables (TEP) Sports Collectifs {10UC) ou APT (4U1) orgarisés par ARFA, IDF. Le casier judiciairs doit
Bare visrge. Finalemant, alles peuvent intégrer le dispositf aprés avoir realiss s tests de sdlection du COVE
o2, comparant netamment un eniredan mabyvation el
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FFvolley

Comité Hauts de Seine

&

Chiffres clés de I'action d'insertion par le sport en 2020

Budget de la structura [2020)
Budget de I'action d'Insertion [20:20)
Financaurs princlpaus 4a Faction

Hombre da publice fouchas en 2020 sur I'sciion

Hombre de publice qul esront touchés an 2021 Bur
raction [prévislonns)

Pubilca clbkse/prioritairss (Jeunes, snlors, @PY,
MEET...]

Caractariefiques das publica [setimatlons ou chiffres
pracia)

Hombre denfreprizes Impliquéas

Duras moyanne 0u parcours
% de sortles poalitlees sn 2020

% de soriles avec une gualfication en 2020

Autmes résultals obtenus quaniitatita et qualitatine

Eléments rapportés par les porteurs de projet

631 FE5 €

407 TI0 €

DRIEETS { Canseail Départamental 92

18 persannes sur FACH de Sepl 2019 & Aol 2020

23 persannes sur FAC] de Sept 20020 & Aot 2021
Jaunes | BREA

44 % de — de 28 ans

2B % en GPY

22 % de femmes

22 % de niveaw de formation indErieur s bac (niveao 3)
0 % Situation de handicap

A8 enrepriseas

12 mais
7,560 T

A retenir: Chiffres clés de I'action d'insertion par le sport en 2020 (résumeé)

188 salaras an nserfon embauchés dapuis 2000
B9 de rdussibe sux diphmes

B3% de sorfies dynamiques & T0% de sorties dans
Mamplai durablea (CDI &t COD de plus da 6 mais)
18 communas franciliennas partici par & projet

Les spécificiiss ef le caractére Innovant da Faction d'Inesrtion

Lasg =alarits an inserdion banaficent dun parcows de formation aeec un dipldme de BRPJEFS. Ca dipldme st
quakfiant et certifant &8 parmet de rentrer dans Vemplai apres ks 12 mais de Toemation.

Laceompagrament sacial ast aussi imporiant que |a feemation sparive. Chague salané es) suivi pour san projet

parsonne| &l prafessicrnel

Les points forie de 'actlon dineartion

Le suivi individuel par les salares permanents de la structure employeuse comme de lorganesme de formatian

La projeclion dans le métier avec les 00 heures d'altemance dans différenbes stniciunes

paur ks salarids gréos 3 cetle immarsion fare

le= réss man se oonsirut

Des< stages prafessionnels rdguliers aves das spécalisies des métiers du spari.

Lea difficuiss, &0)& 8L marges de FII'I:IQI'EIE.'EI'H-E“EFE“EIH da raction dinsertion

L muivi personmel e<i parfois trés engageant sur des problémes sociaux forts. Des acoompagnements
paychalogigues el sociaux pourmaient tre un enjeu & considérer pour les prochaines promotions.

La crise COVID est rés impactante pour e =poet ot pour les puablics en insadien. Les cours & diskance e sand pas
yraiment maitrisé ot il y & une perte d'atienticn pawr ces publics.
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Presentation générale de la structure et de I'action par le sport

L association

En 2008, I'assaciation Breizh Insarion Sport (BIS) est créée afin dallar vers des publics plutit dloignes de la
prafigue physique = sparive radifionnells et auxquels les associations radiionnelas ne s'adressant pas
publics &n erance, mineurs SoUs main de justics, jeunes avec des troubles du comporement.

Lagsociation ceivie deplis pris de 10 ans dans le département dille et Vilsine, La méshodologie de
l'associafion a parmis la mise an place de nombreus projets gui onl accompagns des persannes fragiliséas,
e grande dffculty sosiale. Elle propase plusieurs méthodes dintervention adapsées comme des acthités
physiques hebdemadaines, des séjours doxpgénation, de |la déambulaion dans lespace public, des
fommatioas

Deplis 2018, BIS pilole également le disposisl « Animasion Présance de Rue » [APR) sur B ville de
Rennas, Elle st ainsi préssnts quotidennement dans 'espace public au sein des Ouartiens Priodtsines de la
Palitique de ks Ville (OPV) auprés des jeunes de 133 21 ans.

Lassociation a pour abjel Minssrion sociale par les activitdés physigues o sportives ou tout audlre suppart
déducation populaire permetiant dy coniibuer. Elle souhaile ainsi permedine & des parsonnes minsures et
majeures de retrolver du pouveir d'agic et vise & créer des dispositifs d'acoompagnement vivifiars.

Présentation du proiet
Les actions de Massociation souchent principalament [&s publics habitant sur ka ville de Rennes & Rennes
miétrapalke, hisn que ses projets s'dtendent sur 'ensemble du dépanement o'llle t Vilasine.

*  Sport-zanfe-insetion | mise en place dactions 4 destinaion des personnes en sibuasion de précanss, de
fragilité sociake au psychologigue, intervention hebdomadains s CHRE ALS 35, résidencs Surcouf A5 35,
infervention hebdamadaire Association Saint Benoil Labre Maison Relais résidence Danigl Ravier, CHRES,
infervention hebdomadaime COALLIA CRD, migrants, intereention hebdomadaire ESCALE  oenine
addicialogie # sorlies & b joumés, BCAT 2 sessions + 1 séjoums - publics béneéficiaines du RSA, charien
bérdytles - astréicultne, maralchage, paysagiame, labelisation de BIS o club fée e mur » en janvier
H21....

Jeunesse- educalion — NSerton - animation présence de rue sur les 4 quaniers politigues de La ville de
Rennas, organisation de séjours da vacances ASE, accompagnement renforsd des jeunes adultes & des
adolescents rapéras dans Mespace public, accompagnemeant des jeunes &n service civique, chartiers
i ifSarticn. . .

= Fommation-insertion : disposisif BAFA SOLIDARITE, formation BFJEPS APT ASS BPIEFS APT, farmabion
jouimmdas civigues o cloyennes. ..

Diaifre part, depuis maintenant deus ane, BIS et impliqué dans e prajet « Socio Spor 2024 » aves deux

amsociations, DAHLIR e REBOMDS, ainsi qu'avec les actewrs nationaus de FANCT, du ministére de la

jeunmsse &t des sports et ceus de Fagence nationale du sport. Ce projet vise & consiruire un dispasitf

Fessaimage des bonnes prafiques likes & Mutilisation des dispositife portés par e socio sport et pour lesguels
BIS 2a positionne comme actair significatil al sein de san leritoins,
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Chiffres clés de I'action d'insertion par le sport en 2020

Biit
F:Elil:
NCEETION
FORT-—~

ormations eauises " Comens apporas par o potaurs s projt

EBudget de la atructure (2020)
EBudget de I'action d'Inssrtion [20:2i)
Financaurs principauy da raction

Hombra da publice touchas en 2020 aur I'acilon

Hombre de publice qul ssront towchée an 2021 sur
raction [prévislonnel)

Publice cibkés/prioritalras (Jeunss, senlors, GPY,
MEET...]

Caractéreflques deg publice |sstimations ou chiffres
precia)

Hombra dremireprizes Impliquéss

Durés Moysnng du parcours
% de soriles poaliives en 2020

% de soriles avec une gualification en 2020

G50 000E

G50 000E

Depariement, ville de Rennes, Rennes métropole, Etat,
fordation, autafinancement

Prés de 1 000 personnes

Idem & 2020

Parsonres habitants dans bas OPY ey &n situstion da
grande vulnérabilité

G0 de = de 25 ans

G5 en CPY

11°% en ZRR

11°% de femmes

a0 de niveau de foemation inférieur au bac {nfeeau 3)
5% Bituation de handicap

Une gqunzaine d'enireprises.
Trés varable en fanclion des prajets ef das publics

Difficile & daternirer, oala dépend das crilénas relenus
pour qualifier une sortie posilive, les objectiis dtand
rultiples

Ensiron 853% sur les parcours délivran une cerification |
BAFA solidarités ou BPJEPE )

A retenir: Chiffres clés de 'action d'insertion par le sport en 2020 (résume)

Urie éguipe de 18 ETF

10 ans de présance an |e-el-ilaine

Leg apecificiiés et le caracténs Innova nt de Faction d'inesrtlon

Le projet de Fassociation porte sur bkes questions d'insertian, de santé o dducation aves une importante capacibé &
travailler de maniére déchisonner, ransversale = en synergie sves s actewrs die b saciésd dyile mobilisds

La gport et & chague fois ublisé comme un outll 3u service das parcours d@mancipation.

Leg pointa forts de I'sction drinsariion

L aguips die 18 ETP, salarss compdbentes forméas af moliveas

Un résemy de partenaines s langes

Une confiance des acteurs instRutionneds pouvant fiancer les aclions el prajeds,

Les difficultés, enjaux et marges de progrés/amalioration de I'actlon diinsartion

La pérapnile des inancements ;

La difficulie & recruber du personnel quakfis

La difficulie & faire reconnaiire et valonssar b méter daducaleur socis sporid
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Espace Dynamique d’Insertion — Action Prévention Sport Montois

-~ Action Prévention Sport

T, rue Roland Martin
94500 Champigny-sur-Marme
Tél - 01488508 32
aps@actionpreventionsport.fr
www actionpreventionsport fr

ACTIONPF

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L'association

APS est née il y a 25 ans de la volonté de plusieurs sportifs de haut niveau, sélectionnés olympiques, pour
certains médaillés, d’agir pour les jeunes sportifs éloignés de toute gualification et tout emploi, avec le sport
comme outil d'insertion. APS utilise le sport comme un catalyseur, pour favoriser la réussite des personnes
qui rencontrent des difficultés. Deux grands objectifs sont poursuivis - remobiliser les personnes en utilisant
le sport et former aux metiers du sport.

N

APS est implantée a Champigny sur Marne, avec des espaces amenageées pour favoriser la rencontre et le
mieux-éire des personnes accueillies (salle de sport, salles de cours, a proximité du Parc du Tremblay).

Présentation du projet « Espace Dynamique d’Insertion »

Action Prévention Sport porie depuis plus de 20 ans un Espace Dynamigue d'Insertion, dispositif de la
® Region lle De France. Il accueille 105 jeunes par an, dgés de 16 4 25 ans en situafion de décrochage
scolaire ou social, sans aucun critére d'entrée, pour les accompagner dans leur insertion professionnelle.
Véritable sas de respiration, socle pour leur parcours, l'objectif est de les accompagner individuellement dans
la construction de leur projet professionnel, a travers la reprise de confiance en soi et I'acguisition de
compétences transversales (sociales et comportementales), nécessaires a une entrée en formation et / ou
en emploi. Pour y parvenir, les jeunes participent a différents ateliers collectifs, thématiques et sportifs, toute
la semaine.

Les inscriptions se font toute 'année, pour des entrées permanentes. Le jeune qui entre devient stagiaire de
la formation professionnelle. La durée du parcours de formation est fonction de la progression, sans excéder
un an. La fin de parcours débouche sur un projet professionnel, une formation qualifiante ou un emploi, dans
le secteur d'activité qui aura été choisi par le jeune.

APS développe également différents projets d'insertion par le sport, comme par exemple en milieu carcéral
en partenariat avec les services de I'administration pénitentiaire, des ateliers Santé et Hygiéne de vie pour
les allocataires du RSA. Action Prévention Sport offre différents parcours de formation spécialisés dans la
formation des publics qui n'ont pas trouvé dans leur parcours scolaire de réponse a leur projet et qui
souhaitent s'orienter vers les métiers du sport.
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Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

% 4% % X

ACTIONPREVENTIONSPORT

Budget de la structure (2020)
Budget de I'action d'insertion (2020)

Financeurs principaux de I'action

Nombre de publics touches en 2020 sur I'action

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action (prévisionnel)

Publics cibles/prioritaires (jeunes, séniors, QPY,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
precis)

Nombre d’entreprises impliquées
Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

-

746 000€
383 000€

Conseil Régional lle de France, Conseil Départemental
94, Fédération Francaise Sport pour Tous (jusqu'en 2020}

106

105

Jeunes décrocheurs scolaires

100% de — de 25 ans

24% en QPV

21% de femmes :

70% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
0% Situation de handicap

MNIA
4 mois et demi
39%

0 : ce n'est pas notre objet. Mais 31% sont sorfis en
emploi (6%) ou formation (25%)

A retenir: Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020 (résume)

25 ans d'existence
300 stagiaires accueillis par an

105 jeunes accueillis chague année dans I'Espace
Dynamique d'Insertion

Les spécificités et le caractére innovant de I"action d'insertion

Le est utilisé parmi d'autre outils tels que le francais, la citoyenneté, hygiéne de vie, accés au droit, savoir de base,
thédtre etc. Le support sport n'est qu'un prétextes pour créer du lien avec le jeune et mieux cerner ses problématiques.
La question du projet professionnel n'apparait gue lorsque le jeune est prét bien que l'action s'articule continuellement

autour de la formation.

L'accompagnement se fait avec trés peu d'intervenants extérieurs, les éducateurs sportifs ménent d’autres ateliers

thématiques.

La mise en place de projets collectifs permet au jeune de passer du statut d'aidé a aidant, en étant acteur du projet.

Les points forts de I'action d’insertion
Prize en compte de la personne dans sa globalité.

Approche individualisée avec prise en compte des capacités de chacun d'une progression individuelle.

Amélioration de limage de soi pour sortir de la spirale de I'échec.
Appréhender la notion de travail, acquisition de nouveaux savoirs, par des moyens détournés.
Développer les notions de projets de vie par I'étude, la conception, la préparation, et la mise place.

Les difficultés et marges enjeux de progrés et d’amélioration de I'action d'insertion

Des difficultés d'hébergement et des problématiques de handicap (d'accompagnement a la reconnaissance MDPH et a
I'acceptation du handicap) de plus en plus nombreuses et sans solution induisant la nécessité de travailler en
permanence sur le partenariat pour avoir des personnes ou des structures ressources sur un maximum de sujet.
Encourager les capacités personnelles, viser I'exercice d'un engagement, &tre capable de répondre aux besoins de
figure de références proches et crédibles par un cadre cohérent et rassurant pour le jeune.

Travailler le partenariat avec les entreprises pour des mises en stage, des recrutements facilites.
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Sport, Santé, Insertion, Bien étre vers I’emploi — Sport Action Jeunesse

-+~ Sport Action Jeunesse (SAJ)
SPORT

ACTION
JEUNESSE

10 Rue de Ruaudin,

72 000 Le Mans

TEL 0243755147
contact@sportactionjeunesse fr
www.sportactionjeunesse fr

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L'association

Sport Action Jeunesse, association loi 1901, créée en 1995 et agréée éducation populaire, organise
principalement des séjours sportifs pour les jeunes filles et garcons (de 7 a 17 ans). Ses centres, situés dans
I'ouest de la France (Sarthe, Mayenne et Orne) permettent I'épanouissement de I'enfant a travers la pratique
du sport. De nombreux stages sont proposés durant lesquels ces derniers s"adonnent au football, basket, ou
aux sports de raquettes (tennis, tennis de table, badminton, squash, padel). SAJ propose également
l'organisation de "Classes découvertes" comprenant une initiation aux acfivités physiques de pleine nature et
la découverte du patrimoine historigue local.

N

S.A.J est un partenaire historique de la CAF via les dispositifs VACAF et d'aides aux temps libres ainsi que
de 'ANCV pour les chéques vacances et les coupons sporis.

Deux autres activités ont récemment vu le jour au sein de la structure. La création d'une école de football
indoor au Club des Cédres (5 a 14 ans) au Mans, proposant une séance tous les mercredis dans un contexte
propice a l'apprentissage du football (éducateur expérimenté et diplémé, structure intérieure et fermée,
terrain réduit en synthétique, peu denfants par groupe). La seconde activité porte sur [insertion
professionnelle par le sport pour des adulies en difficultés sociales, avec la création du dispositif "Sport,
Santé, Insertion, Bien étre vers 'emploi”, mis en place en partenariat avec le Conseil Départemental, dans le
cadre du Programme Départemental d'Insertion.

»,  Présentation du projet « Sport, Santé, Insertion, Bien étre vers I'emploi »

Avec une expérience de 25 années dans le domaine sportif et dans I'animation, I'association vise a utiliser le
sport comme un vecteur de mobilisation des capacités a agir avec des effets induits sur lisolement, la
détente, I'estime de soi, le dépassement personnel. Dans ce but, SAJ vise & metire A disposition des
personnes éloignées de 'emploi, les compétences de son équipe et a proposer un accompagnement sportif
de retour vers I'emploi via la mise en place d'ateliers sportifs autour d'activités physiques de pleine nature
et/ou de sports collectifs ou individuels, pour un public socialement isolé.

Le dispositif « Bien-&tre vers I'emploi, Sport, Santé, Insertion » permet de répondre aux exigences du monde
professionnel : &tre en forme et bien présenter (afin d'appréhender les renconfres avec les employeurs),
retrouver confiance et estime de soi (travailler sur les savoirs-étre et savoir-faire afin de se vendre),
développer des reperes temporels (s'adapter aux exigences du monde du travail), donner envie de travailler
en équipe, de collaborer (étre apte a trouver sa place dans le milieu professionnel), mieux gérer ses
émotions, accepter I'échec d'un non recrutement et appréhender les conflits en canalisant son énergie.

De la marche en forét, en passant par des parcours de disc golf, des grands jeux collectifs, des exercices de
posture, ou de la course d'orientation sont proposés en plein air ainsi que des sports en indoor, de raguettes
(padel, squash, badminton) ou des sports (handball, football,...) et/ou jeux collectifs (ultimate, tchoukball, jeu
de coopération et d'échanges,...), autant d'activités qui cherchent & favoriser la remise en forme et le bien
éfre.
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SPORT
ACTION

Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020 ‘x/ JEUNESSE

Budget de la structure (2020) = 240 000 €

Budget de 'action d'insertion (2020) = L0 000€E

Financeurs principaux de I'action » Département de la Sarthe, FSE
Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action = &0

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur . 120
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV, . Tout Public éloigné de I'emplol

NEET...)
= 10% de —de 25 ans
+ 80% en QPV
Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres - 5% en ZRR
précis) = 40% de femmes
= T0% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
= 25% Situation de handicap
Nombre d’entreprises impliquées - 15
Durée moyenne du parcours = 1an
% de sorties positives en 2020 - T2%
% de sorties avec une qualification en 2020 - 30%

A retenir: Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

72% de sortie positives &0 personnes touchés et une activité en plein
développement
Les spécificités et le caractére innovant de I'action d’'insertion
Utilisation de I'activité sportive comme support de dynamisation ;
Des séances adapiées au public ;

Un double accompagnement sportif et socio-professionnel (un éducateur sportif et une conseillére en insertion).

Les points forts de I'action d’insertion
Redynamisation corporel et psychique ;
S'inscrire dans une perspective de progression ;

Développer le rapport aux autres et créer du lien social.

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/famélioration de I'action d'insertion

Non renseigné.
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Accompagnement a l'insertion professionnelle — ASUL Vaulx-en-Velin
Handball

-+ ASUL Vaulx-en-Velin Handball

Palais des Sports Jean Capievic,
3 Rue Ho Chi Minh

69 120 Vaulx en Velin

Tél. 06 08 26 87 81
5169005@fhandball.net

www .asulvvhandball.com

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L'association

L'ASUL Handball est créé en 1945 avec, une section féminine et une section masculine, alors dépendante de
I'Association Sportive Universitaire Lyonnaise (ASUL). Il faut attendre 1989 pour que FASUL Vaulx-en-Velin
Handball deviennent autonome en se déclarant association de type loi 1901. En plus de son palmarés
prestigieux, elle recoit en 2006 le Lauréat « Sport, Filles et cités » et en 2009 remporte le 1er prix « fais nous
réver ». Cette association est, depuis longtemps, trés engagée auprés des jeunes. Elle propose ainsi un
continuum de programmes permettant de suivre les enfants depuis I'dge de & ans jusqua un
accompagnement A l'insertion professionnelle -

» Scola’Hand : Permettre a tous les écoliers de Vaulx-en-Velin, de 6 a8 12 ans, de découvrir le handball et
de les inciter a pratiquer une activité sportive en club (handball ou autre).

» Handpass : Faciliter I'accés a la pratique en proposant des mesures « passerelles » entre les
animations handball du programme « Scola’hand » et le club.

» Educ’hand : Utiliser le handball comme un outil d'éducation et de formation a la citoyenneté.

+ & Parcours de Lionnes » ou Accompagnement a linsertion professionnelle : Accompagner et aider les
joueuses ayant participé au programme « éduc’hand » a s’insérer dans la vie professionnelle.

Présentation du projet « Accompagnement a l'insertion professionnelle »

Le programme « Parcours de Lionnes » a été créé en partant de deux constats: 1) Le handball féminin francais
professionnel est construit sur le modéle masculin (joueuses 100% pro) avec une paricipation trés importante des
collectivites dans le budget des clubs (2/3). Ce modéle ne pourra pas perdurer en raison des baisses des financements
publics. 2) La cause principale du mal-étre dans les guartiers est le non accés au marché de Pemploi. L'objectif de ce
programme est d'accompagner et aider les joueuses ayant participé au programme « éduc’hand » a s'insérer dans la vie
professionnelle tout en construisant un club de haut niveau féminin, ancré dans son territoire selon un modéle semi-pro
en mécénat de compétence ol les joueuses sont intégrées dans des entreprises partenaires et mises a disposition a
temps partiel pour leur aclivité de joueuses de haut niveau.

Dés lors, plusieurs actions sont déployées - 1/ Développer des partenariats avec des structures de formation et
dinsertion (Universités Lyon 1, 2, 3, INSA, STAPS, etc.). 2/ Recruter des ressources humaines dans la commission
« education par le sport et accompagnement A l'insertion professionnelle » permettant de réaliser le suivi des joueuses
et de répondre a leurs besoins (stage scolaire, altemmance, inscription université et grandes écoles, job étudiant, insertion
professionnelle._ ).

Plusieurs temps forts ont &té organisés en vue de répondre & ces actions: 1/ Projet LCL « Point de Renconire », un
collectif au service de linserfion des jeunss, depuis 2015 : 5 joueuses de FASULVV ont intégré ce programme qui
débouche sur un emploi CDI dans une agence bancaire LCL. 2/ Tournoi « handball interentreprises » - faire connaitre le
club et son projet. 3/ Organisation d'une joumnée sur I'emploi et lnsertion : casser les bamiéres entre les demandeurs
d'emploi et les chefs d'enfreprise en utilisant une animation sportive mixée avant des mises en relation
parrain/demandeur d'emploi et des entretiens d'embauche etfou de conseils. 4/ Parficipation & "10 pour 10", une
opération initiée par Maria Lamier, la vice-présidente, Dirigeante du Groupe UBIC et coordonnée par Richard Bonin
{Insert'sport). Le principe : 10 entreprises recrutent 10 jeunes sportifs méritants, sélectionnés parmi les clubs de Vaulx-
en-Velin. Une innovation sociale favorisant linsertion par le sport. 5 Organisation de temps forts accompagnés (par les
intervenants internes et avec les structures partenaires), pour aider les jeunes filles a structurer, leurs projets, leurs
démarches et leur permetire de travailler sur les codes du monde de Fentreprise — écrits, orawx. Parcours de Lionnes
conceme les jeunes filles dés le college avec I'accompagnement stages de 3éme
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Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2021) - 385 000€
Budget de I'action d'insertion (2021) = 1000
Financeurs principaux de 'action = Club
Nombre de publics touchés en 2021 sur I'action = 10

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur

I'action (prévisionnel) - 2

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV, . Jeunes Femmes QPV

NEET...)
= 100% de — de 25 ans
+ 90% en QPV
Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres + MN/A% en ZRR
precis) = 100% de femmes
= 50% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
= 0% Situation de handicap
Nombre d'entreprises impliquées = 3
Durée moyenne du parcours « 1an
% de sorties positives en 2021 = 3
% de sorties avec une qualification en 2021 = Parcours de formation pas encore aboutis

Accompagnement des jeunes dés la 3™ sur la recherche
de stage et accompagnement a I'orientation scolaire et
professionnelle

Autres résultats obtenus quantitatifs et qualitatifs

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2021 (résume)

194 licenciés au sein du club 4 programmes d'accompagnement

Les spécificités et le caractére innovant de |'action d'insertion

Utiliser la pratique sportive d'excellence comme levier de construction et de structuration des parcours pour les
jeunes filles issues de QPV ;

Mixer différentes approches et différents intervenants externes dans 'accompagnement.

Les points forts de I'action d’insertion
Le relais avec le sport, la pratique et I'accompagnement des entraineurs au quotidien ;

Les profils frés solides des jeunes filles qui s'inscrivent dans des doubles projets trés denses et trés exigeants.

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/amélioration de I'action d'insertion

Les difficultés depuis deux ans sont dues a la situation sanitaire qui a retardé, annulé, déstructuré les processus et
les actions. Une activité totalement remise en question en 2020 et en redémarrage en 2021.

2022 devrait permettre de relancer les différentes actions de maniére plus globale et plus intense.
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Espace Dynamique d’Insertion — Match’ton projet — Aurore Association

-~ Dynamo — Association Aurore

I
N Aurore

75004 Paris

Tél: 0173000230 ASSOCIATION

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L’association

rp Créée en 1871, l'association Aurore héberge, soigne et accompagne plus de 41 300 personnes en situation
de précarité ou d'exclusion vers une insertion sociale et professionnelle. Reconnue d'utilité publique depuis
1875, Aurore s'appuie sur son expérience pour proposer et expérimenter des formes innovantes de prise en
charge, qui s'adaptent a I'évolution des phénoménes de précarité et d'exclusion. Aurore intervient
principalement en fle-de-France et dans 7 autres régions (Nouvelle-Aquitaine, Occitanie, Centre-Val de Loire,
Auvergne-Rhdne-Alpes, Grand-Est, Hauts-de-France et Pays-de-la-Loire). Organisées autour de ftrois
missions, hébergement, soin et insertion, ses activités sont multiples : maraudes, accueil et hébergement de
personnes en situation d'addiction, activités de réinsertion sociale et professionnelle a destination de
personnes en rupture d'emploi ou en situation de handicap, hébergement et accompagnement de femmes
victimes de violences, soins de personnes en situation de précarité, hébergement et accompagnement de
personnes en souffrance psychigue, ... L'association Aurore promeut un accueil inconditionnel et un
accompagnement adapté a4 chague individu dans une approche globale de la prise en charge.

Quvert début mars 2020, Dynamo-Association Aurore s'inscrit dans le cadre d'un consortium dont le Conseil
Départemental de 'Aube est le chef de file. Il est issu de I'Appel a Projet Plan d'Investissement dans les
Compétences de la DIRECCTE Grand est « Repérer et mobiliser des publics « invisibles » » et en priorité les
plus jeunes d'entre ewx. Dynamo accueille ainsi des jeunes adultes (16-25 ans) de l'Aube sortis du systéme
scolaire sans qualification et pour lesquels 'accés a I'emploi ou & la formation est conditionné par des
apprentissages préalables. L'objectif est d'amener les stagiaires a é&ftre en capacité de répondre aux
confraintes et exigences d'un organisme de formation classique et/ou d'un employeur, et de les conduire vers
l'autonomie. Dans ce but, Dynamo leur propose une prise en charge individualisée et adaptée pour :
résoudre les difficultés qui font obstacle & linsertion professionnelle, concourir @ ['émergence et a la
concrétisation du projet professionnel, permetire [l'acquisition et le développement de compétences
comportementales et sociales nécessaires & une bonne insertion socio-professionnelle, contribuer au
développement personnel et au mieux-étre des jeunes. Des activités collectives sont ainsi organisées
permettant aux jeunes de développer leurs compétences par le biais d'ateliers : art, développement
personnel et sophrologie, découverte des métiers et du monde professionnel, apprentissage de la langue
francaise, anglais, écriture, informatigue et multimédia, sport, vie guotidienne, etc. En paralléle de ces
activités, un suivi individuel est également assuré par une equipe pluridisciplinaire, composée d'éducateurs
spécialisés et de conseillers en inserion professionnelle.

Présentation du projet « Match’ton projet » de I'espace Dynamo

o A linitiative de 'association Aurore et au sein de I'espace Dynamo de Troyes, « Maich'ton projet » a pour
objectif de faire se rencontrer deux mondes : celui des jeunes de 16 a4 25 ans déscolarisés et celui des
entreprises. Il vise ainsi a permettre aux entreprises de réaliser une premiére rencontre sans CV et pour les
jeunes de développer leur insertion professionnelle en les mobilisant autour d'un projet. Cette journée
d'échanges permet alors de déconstruire I'image associée a I'entreprise et d'aider les jeunes a trouver un
stage. Suite & cette journée, les missions locales, I'école de la 2éme chance et d'auifres associations ont
voulu rejoindre le projet co-construit avec le « club des entreprises inclusives » (CCl). Différents sports sont
ainsi pratiqués : Tchoukball, Ultimate ou Kinball.

La bilan de cette premiére édition apparait frés positif : sur les 26 jeunes, 8 ont trouvé un stage et chaque
entreprise présente a pu trouver un stagiaire. D'autre part, « Matchton projet » a obtenu le label « quartiers
d'été » créé par la Direction départementale de la cohésion sociale et de la protection des populations,
reconnaissant « la qualité de cette action et la mobilisation au profit des habitants des quartiers prioritaires de
la ville ». Une seconde édition semble se dessiner avec davantage de partenaires.
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Aurore

Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 ASSOCIATION
Budget de la structure Dynamo (2020) = 335 112€
Budget de l'action d'insertion Match ton projet (2020) - 5779€
Financeurs principaux de I'action Match ton projet = Troyes champagne Meétropole, Etat (politique de la ville et
DRDFE)
Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action Match .
. 26 jeunes
ton projet
Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur 40

I'action (prévisionnel) match ton projet

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,

NEET...) Jeunes 16-25 ans décrocheurs scolaires

= 100% de — de 25 ans
19% en QPV

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres 27% de femmes

FU=EE] = 100% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
= 7% Situation de handicap

Nombre d'entreprises impliquées = 20

Durée moyenne du parcours a dynamo + 8 mois

% de sorties positives en 2020 = 57%

% de sorties avec une qualification en 2020 * Retour vers le droit commun

8 jeunes ont obtenus des stages (31%)

Autres résultats obtenus quantitatifs et qualitatifs DIEILES O Cel 2708 B3 620U FER G20

Chaque entreprise présente a la joumée a trouvé un
stagiaire

A retenir: Chiffres clés de 'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

94 393 personnes accueillies par Aurore en 2020 6 Espaces de dynamigue d'insertion (EDI),

4 175 personnes accompagnées par les pdles insertion accompagnant 784 jeunes sortis du systéme
professionnelle et formation dont : 1 494 femmes, 2 512 26 jeunes participants a Match'ton Projet dont 8
hommes, 224 mineurs. ayant trouvé un stage

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion
Favoriser des rencontres jeunes / entreprises dans un cadre différent ;
Pratiquer des sports innovants ;

Instaurer une mixité dans les équipes (jeunes et entreprises).

Les points forts de I'action d'insertion
Montrer ses compétences autrement que par un CV et un entretien ;
Proposer une vraie rencontre entre les jeunes et entreprises ;

Mobiliser des partenaires pour un méme objectif.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfamélioration de I'action d'insertion

S’appuyer sur les services de prévention spécialisée pour repérer des jeunes trés éloignés (créer un lien avant de
participer a |'action) ;

Faire une matinée sportive et I'aprés midi uniquement dédié aux rencontre et signature de convention de stages.
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Projet Insertion — CVIFS

-+ CVIFS - Collectif de Valeurs, d’Insertion et de Formation par le Sportet la
Santé

Impasse de la Glaciére ‘ff

31200 Toulouse i VI B
Tel 060812 70 80

contact@cvifs.fr ‘\' ————
hitps:ficvifs fr/

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L'association

Depuis 2015, le CVIFS propose des accompagnements individualisés pour permetire a tous de bénéficier du
sport comme moyen d'acquérir des compétences, de trouver un fravail, de développer la vie sociale et d'étre
en bonne santé. Par |la pratique sportive, dans un esprit de solidarité et pour aller vers le plus grand nombre,
elle se donne comme missions de : permetire d'accéder a un épanouissement personnel par une meilleure
hygiéne de vie et une meilleure santé, faciliter 'accés a la formation et a 'emploi des 18 — 65 ans, faire
évoluer les représentations sociales, favoriser les rencontres et encourager le partage.

N

Cette association sportive s'organise en différents pdles - Inserion, Formation, Sport, Santé, Séjours,
Eveénementiel. Son objectif étant de favoriser l'insertion sociale et professionnelle des personnes, le pile
Insertion est celui dont les actions influencent tous les autres pdles. Le sport y est utilisé comme outil de
remobilisation pour accompagner les publics vers une formation ou un emploi.

Le CVIFS propose également des formations donnant accés aux métiers du sport et de I'animation,
complétées par un catalogue de formations dans d'autres domaines : création d'entreprise, sécurité, etc. En
tant que CFA, le Péle Formation du CVIFS offre aussi la possibilité de suivre ses formations en
apprentissage.

.+.  Présentation du projet « Projet Insertion »

Il accompagne gratuitement les personnes de 16 4 65 ans qui ne sont ni en emploi, ni en formation, ni
étudiants, afin de faciliter leur entrée vers le marché du travail ou vers une formation dans une logique de
partenariat et de complementarité avec les services publics d'insertion. Ce projet se sfructure en 3 étapes
visant a repérer et mobiliser les publics en situation de décrochage -

= Aller vers : Parvenir a toucher le public cible en se déplacant dans les centres sociaux, en organisant des
événements sportifs, ludiques, culturels, festifs et en mettant en place un plan de communication visant a
sensibiliser I'entourage des publics a 'existence de telles solutions.

- Remobilisation : Il s’agit d'accompagner les personnes en toute confiance et confidentialité dans toutes
leurs démarches : administration, social, inserfion, conseil, etc. tout en surmontant la défiance qu'ils
peuvent avoir vis-a-vis des institutions. La dimension de « raccrochage » et de sécurisation du parcours
sont des facteurs clés de succés de la siratégie de repérage et de mobilisation.

- Faire connaitre : les acteurs proposant des solutions et leurs offres de services qui peuvent étre amenées
a evoluer pour s’adapter aux attentes des personnes.

La durée de laction peut aller jusqu'a 24 semaines d'accompagnement pour les profils les plus en
difficulté, constituant un sas unique de remobilisation sociale, institutionnelle et professionnelle. Chaque
semaine se compose denseignements et dactivités articulant : sport, théitre, sophrologie, coaching
personnalisé, immersion professionnelle, séjours gratuits tout au long de l'année. Les aclivités sportives
proposées sont : musculation, fitness, boxe, danse, yoga, badminton, football, activités nautiques.
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Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure {2020)

Budget de l'action d'insertion (2020)
Financeurs principaux de I'action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Nombre d’entreprises impliquées
Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

-

738 279€

437 262€

Fonds européens, ANCT, PIC
420

550

Jeunes sans emploi ni qualification, dits « NEET »,
habitant en QPV

40% de — de 25 ans

23% en QPV

17% en ZRR

36% de femmes

40% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
6% Situation de handicap

10

& mois
h5%
40%

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumée)

3 000 personnes touchées chague année a fravers les
différents projets

764 personnes accompagnées sur le programme
d'insertion depuis sa création

55% de sorties positives vers un emploi ou une
formation qualifiante

Les specificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

La capacité de conjuguer 4 métiers : I'offre d'activité physique, d'actions d'insertion, de formation et de sport-sante ;
Un soutien aux clubs sportifs locaux qui ainsi élargissent leur offre au-deld du sport au sens strict ;
La gualité de la relation d’accompagnement adaptée aux différents dges, profils et problématiques de personnes et

territoires.

Les points forts de I'action d'insertion

« Aller vers » : a la rencontre des personnes et savoir gagner leur confiance, notamment celles qui ne sont pas

accompagnées par les dispositifs de droit commun ;

Au plus prés : &tre présents au plus prés de tous et en tous lieux ;
De maniére personnalisée : mener des accompagnements personnalisés par une équipe pluridisciplinaire

{psychologue, éducateur sportif, CIP, etc.) ;

Adaptabilité et modulation : exemple de notre capacité a animer et mettre en place des ateliers sportifs en pleine rue,
en tout temps, pour un public large et diversifié. Ceci comme passerelle vers nos programmes d'insertion.

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/amélioration de I'action d'insertion

Financements lourds qui ne se renouvellent pas automatiquement ;
Besoins des jeunes de plus en plus importants ce qui nécessite une équipe de plus en plus compétente.
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Une passe vers ton avenir — Drop de Béton

-- Drop de Béton

N

55 av. Maréchal de Latre de Tassigny
33 700 Mérignac IoP

Tel. 05 56 97 46 90

contaci@dropdebeton.fr € B&O“

www.drop-de-beton fr Le rugby au coeur de la vie

Présentation générale de la structure et de ’action par le sport

L'association

Depuis 1997, I'association Drop de Béton ceuvre a llinsertion sociale des publics en difficulté grice au rugby
et a ses valeurs. Filles et garcons, concernés par les projets, démontrent leur implication en adoptant un
comportement citoyen dans la vie comme ils le font sur le terrain. Drop de Béton propose la pratique du
rugby sur tous les moments et tous les lieux de vie : l'école, le quartier, la ville, la prison etc...
Les actions mises en place convergent et luttent pour valoriser les comportements positifs d'intégration, de
citoyenneté, d'acceptation des différences, d’hygiéne de vie, d'éducation, de rééducation et de formation
professionnelle.

Drop de Béton est reconnue par tous les échelons institutionnels : municipalités, départements, régions,
Ministére de la Ville, de la Jeunesse et des Sports, Ministére de la Justice et par tous les échelons sportifs :
CDOS, CROS, FFR, UFOLEP, Ligue de 'Enseignement...

L'association a obtenu I'agrément Jeunesse Education Populaire (F.F.M.J.C, CRAJEP) et les labels Club
Handisport et Valides-Handicapés. De méme, 'association recoit le soutien d'un large panel de partenaires
privés et bailleurs sociaux.

Présentation du projet « Une passe vers ton avenir »

@« Une passe wvers ton avenir » est le programme mis en place par l'association permeitant une
préqualification aux métiers de I'animation et du sport dans le cadre du dispositif SESAME. L'objectif est de
permetire @ un groupe de jeunes, grace a la formation, de développer leurs compétences pour s'insérer
professionnellement dans les métiers du sport et de I'animation.

Ce parcours individualisé et gratuit permet d'amener des jeunes non diplémés vers des qualifications
professionnelles reconnues dans le secteur du sport et de I'animation (BPJEPS, CQP...). Durant I'action des
validations intermédiaires sont également prévues - Permis de conduire, PSC1, BAFA, Brevet Fédéraux, etc.
Un temps est aussi consacré a la recherche de contrats de travail dans le sport ou I'animation : CDD, CDI,
Apprentissage, service Civique, etc.

La formation dure 500h dont 150h de stage en situation professionnelle. Elle vise a : découvrir différents
métiers du sport et de l'animation, structurer son projet professionnel, valider son projet professionnel,
préparer une enirée en parcours gualifiant. Le programme pédagogique se structure ainsi en différentes
étapes depuis la découverte des métiers jusqu’a la préparation aux épreuves.
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De Béton
Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020) - B66TTB€
Budget de 'action d'insertion (2020) = 83300€
Financeurs principaux de I"action + DRAEJS Nouvelle Aquitaine

» Conseil Départemental Gironde
- Fondation Société Générale

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action = 20

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur . 20
I'action (prévisionnel)

Publics cibles/prioritaires (jeunes, séniors, QPV, . Jeunes QPV et bénéficiaires RSA

NEET...)
= 70 % de —de 25 ans
= 25 % en QPV
Caracteristiques des publics (estimations ou chiffres - 0% en ZRR
précis) = 30 % de femmes
= 90 % de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
= 10 % Situation de handicap
Nombre d’entreprises impliquées = 10
Durée moyenne du parcours - RO0h
% de sorties positives en 2020 « 0%
% de sorties avec une qualification en 2020 - G5

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

9 000 jeunes dont 45% de femmes b programmes proposes

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion
Une remobilisation par le sport et plus particuliérement le rugby ;

Un parcours avec : des qualifications professionnelles accessibles avec un faible niveau de qualification, une
préparation au BAFA (Brevet d'aptitudes aux fonctions d'animateur), au code de la route et examen du permis de
conduire ;

Un accés a des stages en structure.

Les points forts de I'action d’insertion

Rendre le jeune autonome dans toutes ses démarches ;

Travailler sur les compétences douces ;

Organiser des rencontres avec des professionnels (simulation d’entretien, dialogue, coaching).
Les difficultés, enjeux et marges de progrés/amélioration de I'action d’insertion

Individualiser davantage le parcours (groupe de besocins, ateliers,...) pour mieux prendre en compte 'hétérogénéite
du public et de ses besoins ;

S'appuyer davantage sur les centres d'interét des stagiaires (sport, musique, jeux, etc.) pour la communication
ecrite et orale ;

Faire plus de rencontres et d'activités avec des professionnels du sport ou de I'animation ;

Introduire des activités de cohésion tout au long du parcours.
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Jeu, Set et Job — Féte le Mur

-+ Féte le Mur

N

8 Boulevard d Auteuil, - /
75 016 Paris = [

Tél. 01 47 43 56 20 |

<
hitps:/ffetelemur.com MHK

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L'association

Féte le Mur est une association d'éducation et dinsertion par le sport qui ceuvre dans les Quartiers
Prioritaires de la Politique de la Ville. L’association voit le jour officiellement en 1996 a Aix-en-Provence avec
l'inauguration de la premiére implantation. Yannick Moah en sera le Président Fondateur et par la méme
occasion le précurseur du sport social en France, Séverine Thieffry dirige depuis l'association.

Outre la simple initiation au tennis, Féte le Mur a développé ces demiéres années d'autres activités, et ce
dans l'optique, toujours, de faciliter I'épanouissement des jeunes de lassociation. Ainsi les volets
d'accompagnement a la compétition, d'initiation a I'arbitrage, de formation aux métiers du sport, de coaching
d'insertion dans la voie gu'ils ont choisi, d'ouverture a la culture, de tennis en fauteuil pour les jeunes en
situation de handicap, viennent étayer l'idée premiére de Féte le Mur : donner les moyens aux enfants des
quartiers prioritaires de réaliser des projets qui leur tiennent a cceur, et utiliser ces outils que sont le sport et
le tennis pour lutter contre toute forme d'exclusion.

Présentation du projet « Jeu, Set et Job »
Jeu, Set et Job est un programme combinant 4 types d'activités que propose Féte le Mur :

« Insertion professionnelle : Féte le Mur propose aux jeunes dés 13 ans un accompagnement sur différents
volets. Le programme a pour but de faciliter l'insertion professionnelle des jeunes a travers différentes
actions : aide a la rédaction et I'élaboration de curriculum vitae et lettre de motivation, préparation aux
techniques d'entretien d'embauche, mise en relation avec des professionnels du domaine de linsertion
socio-professionnelle en vue de propositions d'offres d'emploi.

+  Formations dipldmantes - Lorsqu'un jeune s'inscrit sur un site Féte le Mur pour jouer au tennis, le but de
I'association est de I'accompagner dans la durée. Parfois, le jeune manifeste I'envie d'aller plus loin et de
passer un dipldme dans le domaine du sport ou de 'animation. Dans ce cas, I'association I'appuie :
préparation au dipldme, aide a I'obtention de financements, stages et parties pratiques des examens au
sein de I'association. Ainsi de nombreux jeunes ont pu passer leur BAFA, BAFD, BEPJEPS, CQP-AMT
ou bien encore DE Tennis grice a I'appui de Féte le Mur.

+  Service civigue - Au travers du service civique a4 Féte le Mur, I'association permet a4 certains jeunes de
participer & la mission d'intérét général de l'association Féte le Mur en valorisant les habitants des
quartiers prioritaires de la politique de la ville au travers du sport. lls ont pour mission de promouvoir les
parcours de réussite pour montrer que le sport permet I'épanouissement des talents et l'insertion en dépit
des freins sociaux, et ainsi inciter plus de jeunes éloignés de la pratique & se mettre au sport.

+ Découverte de lenfreprise . Féte le Mur permet également aux jeunes de découvrir le monde de
I'entreprise et de les aider a trouver des métiers en lien avec leur formation. Le but étant de permetire aux
jeunes de travailler sur leur estime d'eux mémes, lutter contre l'autocensure mais aussi de leur donner
des chances de réussite dés le début de leur parcours.
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Chiffres clés de 'action d’insertion par le sport en 2020 HK
Eléments rapportés par les porteurs de projet
Budget de la structure (2020) + 1612700€

Budget de I'action d'insertion (2020) + 50 000€

Financeurs principaux de I"action + Partenaires Féte le Mur

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action « 1106

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur

Iaction (prévisionnel) = 1750
Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV, + Jeunes, Adultes des QPV bénéficiaires de Féte le Mur et
NEET...) les NEET.

= 90% - 95% de — de 25 ans
+ 100% en QPV
+ 0% enZRR

A . S . = 46% de femmes
Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres | 80% de niveau de formation inférieur au bac (niveau

precis) 3)
+ N/A% Situation de handicap (non répertorié mais les
programmes sont ouverts a tous)

+ 32 entreprises + 58 structures d'accompagnement

Nombre d'entreprises impliquées ) ; )
P Piq d'insertion professionnelle

Durée moyenne du parcours + B mois {en lien avec les suivis personnalisés annuels et
les différents parcours - BAFA, DE, AT et A2, efc)

% de sorties positives en 2020 + B65%

% de sorties avec une qualification en 2020 + 54%

150 jeunes ont obtenu un dipléme dinitiateur CQP ou
DEJEPS depuis le lancement du programme

&0 ont obtenu un BAFA ou BAFD

Autres résultats obtenus quantitatifs et qualitatifs

76 ont obtenu un dipldme des métiers du sport

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumée)

72 implantations et 134 quartiers prioritaires 9 000 bénéficiaires directs, dont 6 600 licenciés FFT
Les specificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

Un parcours « fételemurien » proposé depuis le plus jeune dge (5/6 ans) avec un accompagnement ample pour le
développement des soft skills & travers les 10 programmes ;

Une proximité avec les bénéficiaires garantissant un accompagnement adapté pour I'épanouissement des jeunes ;

Un court de tennis réunissant les entreprises et les jeunes & adultes (en recherche de coaching, de stages, de
formations et d'emplois).

Les points forts de I'action d'insertion
Le maillage associatif de I'association qui ceuvre depuis plus de 25 ans dans les QPV ;
Le réseau local d'entreprises grandissant ;

La création de parcours inspirant avec un réseau d’Alumni de plus de 60 personnes.

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/amélioration de I'action d’insertion

Insuffisance du développement des aptitudes et soft skills pour répondre a Fensemble des problématiques des
jeunes (freins a Femploi, estime et confiance en soi, etc.) ;

Les améliorations en 2021 : validation du centre de formation, essaimage intensif du modéle initié en 2020 pour les
rencontres sur le court entre les entreprises et le public cible lié & la thématigue.
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Cité une Femme - Fondation Rugby Cceur Toulonnais

- Fondation Rugby Cceur Toulonnais

Baptiste Lauro-Lillo

580 Vieux Chemin de Sainte-Musse
83100 TOULON

Tel: 07.83.84.84.45
rugbycoeurtoulonnais{@rctoulon.com
hitps:ffrctoulon.com

RUGBY
COEUR
TOULONNAIS

LA FONDATION DU RCT

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

La fondation

Le sport, et plus particuliérement le rugby, est reconnu pour la transmission de valeurs partagées par
I'ensemble de la société. Le RCT porte ainsi la responsabilité et la volonté d'agir autour des enjeux sociétaux
et environnementaux de son temitoire. Le Rugby Club Toulonnais, se voulant moteur sur son territoire en
mafiére sociétale, appuie sa politique sur 3 axes majeurs : l'insertion, la formation, la solidarité.

N

De nombreux projets sont d'ores et déja menés a bien dans ce sens. Depuis plusieurs années, des actions
pédagogiques sont réalisées au coeur des quartiers sensibles, les joueurs participent & des actions dans les
colléges ou les lycées pour contribuer & I'éducation civique de la jeunesse. Des entrainements délocalisés
sont organisés dans les villes et villages du département et de la région avec des séances de dédicaces
destinées aux enfants. Les opérations « RCT Au Cceur des Quartiers » et « Cité Une Femme » en sont
notamment de bons exemples.

%. Présentation du projet phare « Cité une Femme »

Le RCT, associé au Péle Emploi, invite ses partenaires A prendre part & Fopération dont le principal objectif
est d’'accompagner des jeunes femmes en quéte de réinsertion professionnelle et de les aider a surmonter
des problématiques telles que le manque de réseau, le mangue de confiance, la pression sociale et la peur
de I'échec. Ce projet soutient une quinzaine de jeunes femmes de 18 & 25 ans issues principalement de
quartiers prioritaires en les accompagnant et les encadrant durant 1 an.

Les jeunes femmes se voient parrainées par un collaborateur d’'une entreprise partenaire ou bien du RCT,
dans sa recherche d'emploi. Le parrain a alors pour missions de développer la confiance de sa filleule, de la
sensibiliser au monde du travail et de I'accompagner dans ses démarches de recherches d’emploi au travers
de divers rendez-vous alliant sport et échanges, aide a la rédaction de CV, lettre de motivation, ouverture de
réseau, préparation d’'entretien, etc.

S'ajoutent des rencontres mensuelles entre I'ensemble des jeunes femmes et des parrains / marraines
proposant des ateliers pédagogiques d'échange sur des thémes liés a 'emploi suivis d'activités sportives
faisant le lien avec I'atelier du matin.

Afin d’offrir un maximum de possibilités a ces jeunes femmes, des visites d'entreprises, des présentations de
métiers, mais également des Job Dating ou encore des participations au RCT Business Club by In Extenso
sont organisés tout au long de la saison garantissant ainsi un suivi complet.
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RUGBY
COEUR
@ TOULONNAIS
Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 A TR

Budget de la structure (2020) = T2100€

Budget de l'action d’insertion (2020) = 16 500€

Financeurs principaux de I'action + Crédit Agricole ; VINCI Autoroutes
Nombre de publics touchés en 2020 sur 'action = 23 jeunes femmes

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur

o e S 30 jeunes femmes
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, APV, = Jeunes femmes de 18-25 ans, issues majoritairement
NEET...) de QPY
= 100% de — de 25 ans
= B5% en QPV
Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres + 0% en ZRR
précis) = 100% de femmes

= 50% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
= 0% Situation de handicap

Nombre d’entreprises impliquées - 18
Durée moyenne du parcours = & mois
% de sorties positives en 2020 - 85%
% de sorties avec une gqualification en 2020 - 15%

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

Cité une Femme accompagne une guinzaine de jeunes 85% de sorties positives (CDI ; COD de plus de 3
femmes de 18 a 25 ans mais ; reprise d’études...)

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d’'insertion
Sollicitation du réseau de partenaires du RCT, ainsi que des ses infrastructures ;
Ateliers pédagogigues pratiques, animés par Péle Emploi et des professionnels ;

Activités sportives faisant le lien avec les ateliers pédagogiques.

Les points forts de I'action d'insertion

Un suivi complet des jeunes femmes (recherche d'emploi, réseau, découverte d'entreprises, presentations de
meétiers) ;

Des professionnels impliqués ;

Utilisation des infrastructures du Club.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfamélioration de I'action d’insertion
Difficulté de sourcing des jeunes femmes ;
Probléme ponctuel d'absentéisme des jeunes femmes (qui devrait &tre réglé par les convocations Pdle Emploi) ;

Contexte sanitaire et social actuel difficile.
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Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L’association

Créee le 31 janvier 2018, Kabubu est une association née de plusieurs rencontres, lors d'un challenge
organisé pour réfléchir a I'héritage des Jeux de Paris 2024, organisé par Makesense. Mehdi, Paula et
Moémie ont alors l'idée de lier sport et inclusion des personnes exilées. Aujourdhui, Kabubu continue de se
construire a travers ses rencontres avec des partenaires, des bénévoles et des bénéficiaires. L'association
est aujourdhui présente a Paris et a Lyon.

Le mot Kabubu vient du swahili et représente un état d'esprit favorisé par les rencontres et I'amitié, se nouant
autour de la prafique sportive. Kabubu c'est aussi une acfivité sportive, un type de lutte traditionnelle
congolaise. Le langage de Kabubu se veut universel.

L'association a pour objectif dinclure les personnes exilées, socialement et professionnellement, grace aux
valeurs fédératrices du sport. Elle aspire a déconsfruire les préjugés en promouvant la solidarité. Au-dela de
la performance sportive, I'association est convaincue que les migrations représentent une richesse pour
toutes et tous et permettent d'&argir les horizons. C'est pourguoi I'association préne le vivre-ensemble et
s'inscrit dans les valeurs fondamentales de I'Olympisme : 'excellence, I'amitié et le respect.

*.  Présentation du projet « FIT »

Le programme FIT (Formation, Inclusion, Travail) vise a favoriser linclusion économique et sociale des
personnes prime-arrivantes et bénéficiaires de la protection intemationale par la formation, la qualification et
linsertion professionnelle dans les métiers du sport et de 'animation.

FIT a un double but : répondre a un bescin anticipé du marché du travail identifie par la cartographie des
emplois mobilisés par Paris 2024 en créant des vocations et formant ses parficipants pour y répondre. Par la
méme occasion le programme vise a créer des opportunités d'inclusion professionnelle par le sport pour des
publics Eloignés de 'emploi.

FIT est un programme qui forme les participants au métier d'animateur de loisirs sportifs. Dans le cadre de la
Jeme edition du programme FIT, Kabubu collabore avec 'UFOLEF lle-de-France et I'Ecole Thot.

Le programme dure 6 mois, I'édition 2021-22 inclut
21 heures de mobilisation sporfive et positionnement ;

Passage de la formation Prévention et Secours Civique de niveau 1 (PSC1) ;

= 275 heures de formation CQPF ALS bivalent AGEE / J5JO dont 80 heures de stage (ou 165 heures si CQP
ALS option J3JO ou AGEE dont 50 heures de stage) ;

= 50 heures de soutien linguistique en francais ;

Un accompagnement individuel et collectif visant I'autonomisation et I'outillage des apprenant.es dans leur
recherches d'emploi ;

Une offre sportive d'environ 10 heures d'activités hebdomadaires.
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Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure {2021 — chiffres provisoires) + 350 000€

Budget de I'action d'insertion (2020 - 2021) = 187600 €
Financeurs principaux de I'action = En 2020 : Ville de Paris, DRJSCS IDF, DDCS
« En2020/2021 : Afdas, Péle emploi IDF, Ville de Paris,
DRJSCS IDF

= En 2021 : DRIEETS lle-de-France, DRAJES lle-de-
France, Ministére de I'économie, des finances et de la

relance
MNombre de publics touchés en 2020 sur I'action + 1
Nombre de publics qui ont été touchés en 2020 - 2021 19
sur I'action
Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV, » Personnes bénéficiaires de la protection internationale et
MNEET...) primo-arrivantes
+ 23%de—de25ans
= 50% en QPV
Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres =+ 0% enZRR
précis) — Promotions de 2020 et de 2020-2021 + 6% de femmes
+ 20 % de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
= 3 % Situation de handicap
« 2020 - Partenaires impliqués : 2
MNombre d'entreprises impliquées + 2020-2021 - : Partenaires impliqués : 4
+  2021-2022 - : Partenaires impliqués : 2
Durée moyenne du parcours = & mois
MNombre de sorties positives en 2020 -« 2020:9
= 2020-2021:11
Nombre de sorties avec une qualification en 2020 = 20207

- 2020 -2021:17

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)
Une action initiée en 2020 19 personnes touchées par 'action (2020-2021)

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion
Un programme adapté aux besocins du public des personnes bénéficiaires de la protection internationale ;

Différentes formations et actions d'accompagnement linguistique et professionnel réunies au sein d'un méme
programme ;

La personnalisation des parcours en fonction des appétences des participants.

Les points forts de I"'action d'insertion
L'accompagnement social, professionnel et administratif ;
La pluridisciplinarité du programme et la variété des apprentissages proposés aux participants ;

L'expertise et la variété des compétences des structures engagées.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfamélioration de I'action d'insertion

Tendre vers une plus grande mixité dans le programme (augmenter le nombre de femmes et si possible créer un
programme mixte avec des personnes locales) ;

Tisser des partenariats avec des structures recruteuses afin de favoriser l'insertion professionnelle a l'issue du
programme ;

Proposer des solutions de rémunération aux participants pendant la formation.
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Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L’'association

Créée le 31 janvier 2018, Kabubu est une association née de plusieurs rencontres, lors d'un challenge
organisé pour réfléchir & I'héritage des Jeux de Paris 2024, organisé par Makesense. Mehdi, Paula et
Noémie ont alors l'idée de lier sport et inclusion des personnes exilées. Aujourd'hui, Kabubu continue de se
construire a fravers ses renconires avec des partenaires, des bénévoles et des bénéficiaires. L'association
est aujourd'hui présente a Paris et a Lyon.

Le mot Kabubu vient du swahili et représente un état d'esprit favorisé par les rencontres et I'amitié, se nouant
autour de la pratiqgue sportive. Kabubu c'est aussi une activité sportive, un type de lutte fraditionnelle
congolaise. Le langage de Kabubu se veut universel.

L'association a pour objectif d'inclure les personnes exilées, socialement et professionnellement, grice aux
valeurs fédératrices du sport. Elle aspire 8 déconstruire les préjugés en promouvant la solidarité. Au-dela de
la performance sporiive, 'association est convaincue que les migrations représentent une richesse pour
toutes et tous et permetient d'élargir les horizons. C'est pourquoi 'association préne le vivre-ensemble et
s'inscrit dans les valeurs fondamentales de I'Olympisme : 'excellence, 'amitié et le respect.

Présentation du projet « SPLASH 2021 »

La premiére promotion du programme Splash a débuté en novembre 2021. Il s’agit d'une préparation
opérationnelle & I'emploi collective (POEC), soutenue par Pdle emploi et 'AFDAS, qualifiante, gratuite,
rémunérée et d temps-plein, qui a pour objectif de former les participants au métier de sauveteur aquatique
au travers d'une formation au BNSSA (Brevet Mational de Sécurité et de Sauvetage Aquatique). Le
programme inclut également une formation de francais, des ateliers professionnalisants sous forme de
séances socio-sportives visant a acquérir des compétences transverses. Dans le cadre du programme
Splash, Kabubu collabore avec 'UCPA formation et I'Ecole Thot.

Le programme Splash permet daccompagner des personnes bénéficiaires dune protection
internationale, primo-arrivantes et locales éloignées de l'emploi dans leur parcours d'inclusion sociale et
professionnelle ainsi que de répondre a deux objectifs supplémentaires : 1/ Créer des vocations pour des
meétiers porteurs. 2/ Répondre aux bescins des métiers du sport et de animation, et notamment dans le
domaine aquatique, en ouvrant des possibilités d'embauche a lissue de la formation et en répondant & un
besoin identifié du marché du travail

Le programme s'organise autour des axes suivanis :
« La formation théorigue et pratique (BENSSA) - 245h de cours théoriques et pratiques + 28h de stage ;
» Un accompagnement linguistique : 217h de cours de francais professionnel ;

- Un accompagnement socio-professionnel : 35h d'ateliers collectifs pour acguérir des compétences
transverses et un accompagnement social, administratif et professionnel personnalisé ;

» Des événements créateurs de lien social sont également organisés dans le cadre du programme.
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Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure {2021 — chiffres provisoires) + 350 000 €

Budget de l'action d'insertion (2021 — chiffres
provisoires)

Financeurs principaux de 'action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action

Nombre de publics qui seront toucheés en 2021 sur
I'action

100 000 €

Afdas, Pdle emploi IDF, Ville de Paris, DRAJES fle-de-
France, Ministére de I'economie, des finances et de la
relance

L'action n'existait pas encore

8

Personnes primo-arrivantes, bénéficiaires de la
protection internationale et personnes locales éloignées de
I'emploi. Plus largement, les publics cibles sont également :

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Nombre d’entreprises impliquées
Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

* Les personnes de niveau 3 (CAP-BEP) et infra

Les jeunes de moins de 30 ans décrocheurs scolaires
Les demandeurs d'emploi de longue durée

Les demandeurs d'emploi seniors (45 ans et plus)
Les habitants des QPV

Les travailleurs handicapes

Les beneficiaires du RSA et autres minima sociaux

12 % de — de 25 ans

Pas encore de données disponibles % en QPV

0% en ZRR

0 % de femmes

12 % de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
0 % Situation de handicap

Partenaires impligués : 3

4 mois

Programme pilote - chiffres disponibles en 2022

Programme pilote - chiffres disponibles en 2022

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 {résumé)

Une action initiée en novembre 2021

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

8 personnes touchées

Lintégration de différents publics au sein d'un méme programme (personnes bénéficiaires de la protection internationale, primo-

armvantes et locales) ;

Un programme qui a un double impact sur linclusion professionnelle et sociale des participants ;

Une ingénierie pédagogique adaptée aux spécificités des publics qui apporte une réponse a 360° a leurs besoins ;

Un parcours construit en 2 phases : une premiére phase de remise & niveau en natation et en francais professionnel, et une
seconde phase d'affirmation, alliant le théorique et pratique en lien avec le futur métier.

Les points foris de I'action d'insertion

L'accompagnement social, professionnel et administratif des paricipants ;

Un programme complet gui permet une montée en compétences globale et une autonomisation dans différents domaines

(professionnel, linguistique, compétences sociales, ..)

Formation & un métier en tension

Les difficultés et marges enjeux de progrés et d'amelioration de I'action d'insertion

Le recrutement en amont (le niveau de natation demandé a I'entrée étant alevé)

La difficulté & attirer un public féminin
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Actions d’insertion — le CLES

-+~ Le CLES (Centre Lomrain d’Education par le Sport)
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www . cles-sport.com PAR LE SPORT

Présentation générale de la structure et de I’action par le sport

L'association

Le CLES est une association créée en 2003 poursuivant plusieurs objectifs. Elle vise & former aux métiers de
I'animation et de I'encadrement sporiif en proposant des parcours qualifiants individualisés menant aux
dipldmes du Ministére de la Jeunesse et des Sports. D'autre part, elle accompagne la mise en ceuvre de
projets collectifs en proposant aux entreprises, collectivités, établissements scolaires ou associations, un
accompagnement spécifique sur les problématiques de recrutement, de plan de formation ainsi que sur la
thématique de la santé au travail. Elle organise également des événements contribuant a I'animation et au
rayonnement des territoires. Finalement, elle utilise le sport pour conduire des actions en matiére de santé et
de prévention (conduites addictives, troubles musculosquelettiques, risques psycho-sociaux) et en matiére
d'insertion professionnelle, en apportant, awx partenaires publics, sa connaissance du domaine sportif pour
l'intégrer comme levier d'insertion, tout en développant ses propres actions via des dispositifs innovants.

Présentation des projets du pdle « Actions d’'Insertion »

Le CLES s'engage depuis 2004 a favoriser la réussite de jeunes sortis du systéme scolaire ou présentant
des difficultés relatives a l'insertion (comportements, résultats scolaires ou conduites a risques). Organisé
autour de la pratique sportive, les contenus et les cours pratiques permettent a tous de donner du sens a
leurs apprentissages. Le parcours se distingue en deux types d'actions :

» Les événements . Action Soyez Sport, Action Prévention et Secours Civiques, Action de lutte contre
lillettrisme, Action éco-citoyenne.

+ Les actions d’accompagnement : Dynamigue Insertion et Sport, Ecoles de la deuxiéme chance (E2C).
Le Clés méne ainsi diverses actions complémentaires :

» Partenaire du Service Pénitentiaire d'Insertion et de Probation de Mancy pour des actions en milieu ouvert
et en milieu fermé.

» Partenaire et prestataire du réseau des Ecoles de la 2e Chance de Lorraine (Nancy, Lunéville, Bar-le-
Duc, Epinal, Saint-Dié, Forbach, Thionville, Verdun, Montigny, Woippy, Longwy).

- Sensibilisation aux bienfaits de la pratique sportive dans le cadre socio-professionnel notamment en ce
qui concerne la santé a fravers deux types d’intervention : la pratique réguliére et un sas de trois jours.

» Partenaire de la Protection de Judiciaire de la Jeunesse en Lorraine notamment pour l'organisation du «
Challenge MICHELET ».
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Chiffres clés de l’action d’insertion par le sport en 2020 PAR LE SPORT
Budget de la structure (2020) = 715 000€

Budget de l'action d'insertion (2020) = 311 000€

Financeurs principaux de I'action +  Pole Emploi Région AFDAS OPCO EP

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action = T2

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur . 30
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV, - Touttype de public

NEET...)
+ 40% de — de 25 ans
= 25% en QPV
Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres - 30% en ZRR
précis) + 20% de femmes
= 20% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
= 0% Situation de handicap
Nombre d’entreprises impliquées = 30
Durée moyenne du parcours - 399h
% de sorties positives en 2020 - B5%
% de sorties avec une qualification en 2020 = 100%

A retenir: Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

85% de réussite au diplome 100% d'insertion dans I'emploi

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d’insertion
Amener un public éloigné ou décrocheur 3 la réussite ;
Programme en 3 étapes : Fondation — Renforcement — Concrétisation d'un projet ;

Remobilisation par le sport : confiance en soi, respect des régles, cohésion de groupe...

Les points forts de I'action d'insertion
Accompagnement individuel ;
Prévention des risques de rupture ;

Qualification intermédiaire et employabilité directe.

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/amélioration de I'action d’insertion
Gérer le risque de rupture ;

Remobiliser en favorisant 'estime de soi.
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Ateliers Sport et Employabilité / Immersion — PEACE AND SPORT

PEACE AND SPORT PEACE

7 rue Sainte Héléne — FEPM AN D

75013 PARIS
contact@peace-sport.fr SPORT
www.peace-sport.org

PARTICIPER A L'IMPORTANT

Présentation générale de la structure et de I'action d’insertion par le
sport

L'association

PEACE AND SPORT est une organisation internationale fondée en 2007 par Joel Bouzou, Médaillé
Olympique, Champion du Monde de Pentathlon Modeme et placée sous le Haut Patronage de S.AS. le
Prince Albert Il de Monaco. L'organisation s'est fondée sur la croyance dans le pouvoir fédérateur du sport

pour favoriser une societé plus pacifique, juste et inclusive.

L'organisation ceuvre ainsi a la construction d'une Paix Durable a travers le monde. Pour cela, elle promeut
le Sport comme un instrument au service de I'éducation des jeunes générations et comme vecteur de
stabilité et de cohésion sociale, de rapprochement et de dialogue entre les communautés. Elle pose comme
principe que le droit a la santé, le respect de soi et des autres et 'accés au travail constituent des éléments
fondamentaux de la justice sociale et de la paix durable.

Les « Champions de la Paix », un collectif de plus de 80 athlétes, supportent 'ensemble des actions menées
par I'organisation. Modéles, héros et source d'inspiration pour les jeunes du monde entier, ils mettent leur
temps, leur notoriété, leur expérience d'athlétes au service de projets utilisant le sport en réponse a des
enjeux sociaux. Leur action collective, leur engagement et leur détermination contribuent a démontrer que le
sport va au-dela de la simple performance et qu'il joue un véritable rdle au service de la société.

Présente en France sous la forme d'une association autonome de loi de 1901, I'organisation a mis en place
depuis 2016 un mode opératoire original, les Ateliers Sportifs, pour permettre a tous de mieux accéder a

I'emploi et la formation.

*, Présentation du projet « ATELIERS Sport et Employabilité / Inmersion »

Ces Ateliers ont été progressivement mis en ceuvre depuis 2016 dans le cadre des politiques publiques
europeennes, nationales et locales, relevant de linsertion professionnelle des personnes. Depuis ils
présentent des résultats probants sur les parcours d'Insertion professionnelle auprés de différents publics :
mineurs sous main de justice, jeunes de 16 a 25 ans, ni étudiants, ni employés, ni stagiaires — NEET —,
chémeurs et bénéficiaires du revenu de solidarite active — BRSA ...

lls sont concus comme un véritable programme de préparation & I'emploi par le Sport, visant I'apprentissage

des Soft-Skills, savoir-étre professionnels nécessaires & l'employabilité des personnes ainsi que le
développement de I'expérience et du réseau des bénéficiaires grice aux périodes d'immersion en entreprise.

Les Ateliers, & destination d'un groupe de § & 16 personnes et d'une durée de 10 jours a 3 mois, sont
encadrés par une équipe pédagogique pluridisciplinaire. Cette équipe est constituée d’'un coordinateur, de
formateurs "Sport & Employabilite”, de conseiller d'insertion professionnelle et d'éducateurs sportifs diplémés
d'Etat et issus du tissu associatif local ainsi que de tuteurs en entreprises.

Les Ateliers sont parrainés par les Champions de la Paix PAS, sportifs de haut-niveau, en activité ou non, qui
s'investissent bénévolement dans I'accompagnement des publics en difficulté.
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PARTICIPER A L' IMPORTANT

Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Budget de la structure (2020) « 148 G09E

Budget de I'action d'insertion (2020) « 148 G09E

Financeurs principaux de 'action » Fonds Européens — Conseil départemental — Ministére de
la Justice

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action + 40

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur . 140

I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV, » Personnes éloignées de I'emploi (jeunes 16-25, NEET,

NEET...) QPV, BRSA, DE et DELFD)

= 47% de — de 25 ans
+ 15% en QPV

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres 50% de femmes

=2 + T0% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
» 15% Situation de handicap

Nombre d'entreprises impliquées « 20

Durée moyenne du parcours « 6 semaines

% de sorties positives en 2020 « §F%

A retenir : Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

6 années de programme & Champions de la Paix intervenants
Plus de 300 bénéficiaires

Les specificités et le caractére innovant de I'action d’insertion

Un Programme de préparation a I'emploi par le sport : 70% d'Activité Physique et Sportives et 30% de travail
individuel avec de limmersion dans I'emploi ;

Des Ateliers Sportifs adaptés a tous les publics ;

L'intervention des Champions de la Paix ;

Les points forts de I'action d’insertion
L'apprentissage des Soft-Skills, savoir-étre professionnels nécessaires a I'employabilité des personnes ;
L'impact physique et moteur du sport sur les participants et dans le cadre de leur projet de vie ;
L'acquisition de compétences transverses au sport et a 'employabilité.
Des intervenants sportifs formés a FEmployabilité et aux publics fragilisés (Educateurs socio-sportifs) ;
Des institutions et partenaires financiers sensibilisés a l'impact du sport sur I'employabilité

Des clubs d'entreprises et acteurs locaux impliqués (immersion, visite d’entreprise, job dating ...)

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfamélioration de I'action d'insertion

/A
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Inclusion des réfugiés par le jeu sportif — PLAY International

-+ PLAY International

N

173 rue de Vaugirard
75 015 Paris

Tél 015327 66 47 P LAY
info@play-international.org

federation.nationale@profession-sport-loisirs.fr INTERNATIONAL

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L'association

Sport Sans Frontiéres, devenue PLAY International, est née en 1999 d'une conviction profonde - le sport est
a la fois un droit fondamental et une facon de résoudre les problématiques des sociétés. Ce postulat a inspiré
les premiéres initiatives de terrain de 'ONG dans des contextes d'urgence et de post-urgence. En Bolivie, au
Sri Lanka ou en Afghanistan, PLAY a &té confrontée & la nécessité prégnante dinventer des dispositifs
d'accompagnement permettant & des enfants de surmonter un traumatisme ou apprendre comment se
prémunir d'une maladie chronique. Lors de sa premiére décennie d'existence, en intervenant auprés de
plusieurs centaines de milliers de bénéficiaires, PLAY et ses partenaires ont démoniré que le sport est un
langage universel permettant de mobiliser comme peu d'autres activités peuvent le faire. Le sport et le jeu
ont pleinement leur place dans le secteur humanitaire et peuvent apporter des réponses concrétes a des
problématiques sociales et sanitaires, y compris dans les situations les plus précaires. L'activité physique et
sportive est une matiére permettant de faire beaucoup avec peu, notamment lorsque Fon se focalise sur le
volet pédagogique.

En se rapprochant du Groupe SOS, PLAY International a cherché a amplifier l'impact de son action.
Convaincue que le développement de cet impact reposait avant tout sur sa capacité a cocréer et partager
des contenus pédagogiques de qualité, 'ONG a modélisé Playdagogie et développe, en France, des
programmes de prévention et de sensibilization par le jeu, le sport et le débat, sur des questions de vivre
ensemble et de santé.

Présentation du projet « Inclusion sociale des réfugiés par le jeu sportif »

Suite & un premier projet Incubateur Sport et Réfugiés mené en 2018 et des ateliers organisés avec des
acteurs de terrain en 2019, PLAY International fait 2 constats : 1) D'une part, les acteurs sociaux et centres
d'accueil non formés a la pratique sportive sont avides de contenus pédagogiques de qualité qu'ils pourraient
utiliser dans leur structure auprés des réfugiés et demandeurs d'asile 2) D'autre part, les associations
sportives agissant dans le domaine du sport auprés des réfugiés et demandeurs d'asile produisent leurs
programmes de maniére isolée. Un enrichissement des curriculums en termes d'ingénierie pédagogique et le
partage de ces compétences via des formations permettraient d’amplifier limpact social des projets
existants. Les deux leviers d'actions prioritaires identifiés par PLAY International dans le cadre de ce
programme européen sont d'une part, de créer des espaces de rencontre et des temps d'échanges enfre les
acteurs pour favoriser une dynamique collective, et d'autre part, de former et outiller les acteurs luttant contre
I'exclusion (centres d'accueil ou du médico-social, associations sportives, etc.) a la mise en ceuvre de
séances socio-sportives adaptées a chaque public. Ainsi, a travers ce programme, PLAY International fédére
un réseau d'acteurs a I'échelle francilienne et européenne pour renforcer les moyens d'action et l'impact des
projets d'inclusion sociale des réfugiés a travers le sport.
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Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises

Budget de la structure (2020)
Budget de I'action d'insertion (2020)
Financeurs principaux de I'action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I"'action (prévisionnel)

Publics ciblés/pricritaires (jeunes, séniors, PV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Nombre d'entreprises impliquées

Durée moyenne du parcours

% de sorties positives en 2020

PLAY

INTERNATIONAL

Eléments rapportés par les porteurs de projet

-

4 450 719 €
108 899 euros

Commission Européenne ; Fondation Suez

MN/A

40 professionnels du médico-social et du milieu sportif ont
été formés. lls mettront eux-mémes par la suite en place
ces contenus socio-sportifs auprés de leurs bénéficiaires.
3 structures ont été accompagnées sur plusieurs mois
dans la réalisation d'un projet d’inclusion sociale par le
sport mené par des jeunes adultes.

Professionnels de l'action sociale et des bénévoles qui
interviennent auprés des bénéficiaires finaux des
seéances, qui sont les personnes réfugiées et
demandeuses d'asile, plus particuliérement les enfants,
adolescents et familles.

Un groupe de 10-15 personnes par séances

0
6 semaines

MN/A

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport (résumeé)

3 kits pedagogiques de 6 séances socio-sportives cocréas ;
4 publics bénéficiaires - enfants, adolescents, familles et

jeunes adultes ;

16 structures européennes formées a l'utilisation
des kits d'ici 2022.

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d’insertion

Les kits pédagogiques cocréés ont pour objectif le développement des Compétences Psycho-Sociales (CPS) des publics dans
I'objectif de favoriser l'utilisation du jeu sportif comme d'un outil favorisant Finclusion sociale ;

Les projets d'inclusion sociale permettent la rencontre de jeunes (18-25 ans) locaux et de jeunes exilés autour du sport ;

Le passage a 'achelle Européenne de 2022 permettra d’essaimer et adapter les contenus aux différents contextes des différents

pays européens.

Les points forts de I'action d'insertion

La prise d’autonomis et une montée en compétences des publics ;

Le dialogue entre structures du médico-social et du domaine sportif ;

Les CPS travaillées ont été identifides par les travailleurs sociaux et les bénéficiaires ewx-mémes comme essentielles 3 aborder.

Les difficultés et marges enjeux de progrés et d'amélioration de I'action d'insertion

La disponibilité des jeunes pour les projets diinclusion sociale ;

La situation sanitaire a &té un frein important au déploiement du programme ;

La barriére de la langue pouvait étre un frein dans 'avancement de certaines activités.
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Projet Insertion Rugby — Rebonds !

-+ Rebonds !

2 bis rue Paul Charrier

gljetl'::}p-li;zlr‘rll{::lst%as&&rebonds.mm R eb On ds !

www asso-rebonds.com

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L'association

Rebonds! ufilise le rugby comme outil d’éducation et d’insertion sociale et professionnelle auprés de publics
en difficulté. Elle a été créée en 2004 par Sanoussi DIARRA et Sébastien BOUCHE, deux anciens rugbymen
professionnels. lls ont, a cette époque, émis le constat, au travers des premiéres initiations rugby mises en
place dans les quartiers prioritaires, qu'il était trés difficile pour les jeunes initiés et attirés par le rugby, d'aller
vers un club. Plusieurs raisons a cela : I'absence de club au sein de ces quartiers, le peu d'actions de
promotion du rugby au sein de ces temitoires, limage viclente gue renvoie le rugby auprés de ces
populations, les difficultés financiéres et de mobilité des jeunes et de leurs familles.

N

Le Projet Insertion Rugby, action centrale de Rebonds!, s'est construit a partir de ces constats. Par la suite,
de nombreux projets ont vu le jour, permettant d'csuvrer pour les jeunes en situation de fragilité - 'Essai au
Féminin, le Parcours Sport Animation, Rugbymix, le PASSE (Parcours d'Accompagnement Social Sport
Emplei) et le PERFS (Programme Empleoi Recrutement Formation Sport).

Aujourd’hui, aprés 17 ans d'existence, Rebonds! compte 46 salaries et est présent sur les departements
suivants: Haute-Garonne, Ariége, Hautes-Pyrénées, Gers, Hérault, Gard et Tarn.

Présentation du projet « Projet Insertion Rugby »

) Le Projet Insertion Rugby est le projet fondateur de Rebondsl Mené sur les territoires ou Rebonds! est
présent, en ciblant les quartiers prioritaires et les structures spécialisées, il a pour vocation ['utilisation du
rugby comme outil d'éducation et d'insertion pour les jeunes en difficulté. Ce projet se développe en 2 axes :
I'axe Education et I'axe insertion (le « Suivi Rebonds! »).

« 1- Axe éducafion - Des cycles éducatifs rugby sont réalisés dans les différentes structures : écoles
élémentaires, colléges, CLAE / CLSH (Centre de Loisirs Associés a 'Ecole / Sans Hébergement), DITEP
(Dispositif Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique)... En 2021, plus de 10 000 enfants,
adolescents et adultes ont bénéficié d'un cycle éducatif rugby, la majorité de ces bénéficiaires étant
originaires des quartiers prioritaires de Toulouse.

«  2- Axe inserfion - L'éducateur socio-sportif en lien avec le référent pédagogique du groupe (professeur
des écoles, éducateur spécialisé, professeur dEPS.. ) identifie lors des initiations, les jeunes en difficulté
ayant un affrait particulier pour le rugby. Il est proposé au jeune dintégrer un club de rugby et la
démarche, en lien avec ses parents. De l'intégration en club du jeune va découler le « Suivi Rebonds! ».
Le dispositif « Suivi » consiste en un accompagnement individualisé dans le parcours de vie du jeune et
de sa famille, permettant de résoudre différentes problématiques d'ordre social, sanitaire, familial,
scolaire, professionnel... Pour favoriser linsertion sociale et professionnelle, Rebonds s'appuie d'une part
sur l'inteégration en club, véritable espace de mixité sociale, de genre et générationnelle et d'autre part sur
un travail mené en collaboration avec les adultes référents du jeune. Dans le cadre du Suivi Rebonds!, de
nombreuses actions sont mises en place pour les jeunes, notamment des temps educatifs renforces lors
des vacances scolaires, les stages Rebonds! se déroulent autour de la pratigue du rugby et d’activités
educatives d'ouverture a la citoyenneté, I'environnement, la diététique, le « vivre ensemble » ou l'insertion
sociale et professionnelle, les “chantiers jeunes” sont également organisés pour les plus grands du suivi.
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Rebonds!

Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020) = 1260 000€

Budget de I'action d'insertion (2020) = B50000€

Financeurs principaux de I'action = Etat (ANCT notamment), Collectivités territoriales et
EPCI

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action = 7936 sur I'axe éducation, 164 sur 'axe Insertion

l:lum_bre de'pl:ll:.'rlics S s Sl = 10 000 sur I'axe éducation, 175 sur I'axe insertion
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPY, = Sur l'axe Insertion Résidents QPV, résidents ZRR,
NEET...) jeunes en difficulté

= AXE INSERTION:
= 100 % de — de 25 ans

= 48 % en QPV
= 9% enZRR
Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres - 27% de femmes
précis) = 100 % de niveau de formation inférieur au bac (niveau
3)

= Actions spécifiques au sein de structures spécialisées
néanmoins, le pourcentage de situation de handicap
n'est pas un indicateur calculé:

= 15 dans le cadre du mécénat, 8 dans le cadre des

Nombre d’entreprises impliquées fondations d'entreprise
Durée moyenne du parcours = N/A

% de sorties positives en 2020 = N/A

A retenir: Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

Axe éducation : 7 936 bénéficiaires 61 clubs partenaires de I'axe insertion
Axe insertion : 164 bénéficiaires dont 27% de filles et
73% de garcons

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

Intégration des familles dans le club, faisant de R! un acteur particulier ;

Offre de sport différenciée aux jeunes des guartiers prioritaires, avec pour objectif I'intégration en club de rugby,
espace de mixité sociale, générationnelle et de genre ;

Adjonction d'un accompagnement social transversal du jeune et de sa famille par des professionnel-le-s du champ
du social.

Les points forts de I'action d'insertion
Accompagnement social global de la famille ;

Formation des éducateurs socio-sportifs tout au long de leur carriére.

Les difficultés et marges enjeux de progrés et d’amélioration de I'action d'insertion

Point d'amélioration : faire valoir le travail social a son juste colit.
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Insertion No Limit — Rugby No Limit

<+ Rugby No Limit

95 chemin des Combes
31140 Launaguet
rugbynolimit@gmail.com
wwww rugbynolimit.com

Présentation générale de la structure et de 'action par le sport

L'association

Rugby Mo Limit utilise le rugby comme vecteur d’insertion sociale et professionnelle aux personnes inactives
ou sans emploi ni formation et propose un accompagnement pour les réfugiés et les demandeurs d'asiles.
Elle organise également un événement, le tournoi "Rugby Mo Limif® en Juin & Launaguet (Nord-Est de
Toulouse) depuis 2016 en partenariat avec le Rugbynistére. C'est en 2019, lors de la 4éme édition du
tournoi, que deux constats sont ressortis: 'événement est générateur d'emplois et certains participants
présentent des parcours difficiles.

L'objet de 'association s'articule autour de 3 projets prioritaires.

« L'insertion professionnelle, depuis Mars 2020, par le dispositif “Insertion No Limit". En effet, le rugby est
un outil idéal pour mettre en relation les demandeurs d'emploi, de stages ou de formation, avec les
entreprises. Projet 4 destination des rugbymen, rugbywomen, et des personnes initiées a la pratique du
rughy.

« L'inserfion sociale, depuis Septembre 2020, par le dispositif “No Borders®, qui propose aux réfugiés de
découvrir le ballon ovale, en rencontrant d'autres personnes et proposer une solution d'insertion
professionnelle.

- L'événement “Rugby Mo Limit", qui se déroule le demier week-end de juin, est le feu d'artifice de
I'association, le tournoi permet aux partenaires et aux joueurs de se réunir et créer des liens autour du
ballon ovale.

La pratique du sport et plus particuliérement du rugby permet de casser les barriéres, de gagner confiance
en soi, ainsi que de créer une complicité forte.

Présentation du projet « Insertion No Limit »

L'lnsertion Mo Limit est un dispositif d’accompagnement vers l'emploi et la formation destiné & toute
personne inactive ou au chémage résidant en Occitanie. Lobjectif est de proposer une solution adaptée a
chague participant par un accompagnement personnalisé pour une durée de 12 & 16 semaines. |l comporte
également un volet collectif avec des animations sportives hebdomadaires autour du rugby.

Le projet « Insertion Mo Limit » a &té initié & la suite d'un double constat partagé lors de la 42m= &dition du
Tournci Rugby Mo Limit. Le premier constat est que I'événement est générateur d'emploi. En effet, deux
bénévoles qui étaient a la recherche d'un emploi, ont été embauchés parmi les dix entreprises partenaires
présentes ce jour 1. Le deuxiéme constat est que certains, malgré un parcours difficile, ont su montrer leur
aptitude au travail. lls méritaient un accompagnement dans leur projet personnel et professionnel.

Ce dispositif vise ainsi & proposer une solution d'emploi, de stage, de formation ou d'apprentissage par un
repérage précoce, un accompagnement personnalisé ou des opportunités professionnelles pour les
participants.
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Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Budget de la structure (2020) + S5000€

Budget de I'action d'insertion (2020) + 40 300 €

Financeurs principaux de I'action + Union Européenne (Dispositif FSE)
Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action = 47 personnes suivis

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur

v an i + 45 personnes visées
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV, + Jeunes (NEET)
NEET...) + Inactifs ou sans emploi
+ 67 % de —de 25 ans
+ 5% enQPV
Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres + 2% en ZRR
précis) (chiffres 2020) + 49 % de femmes

+ 2 % de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
+ 0 % Situation de handicap

Nombre d’entreprises impliquées + N/A

Durée moyenne du parcours + 10 semaines
% de sorties positives en 2020 + 63 %

% de sorties avec une qualification en 2020 + 5%

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

Un accompagnement de 10 semaines environ 47 personnes accompagnées

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion
Parrain / Marraine issu du monde du rugby ;

Possibilite de rendez-vous avec un préparateur mental et une RH.

Les points forts de I'action d’insertion
Suivi individuel et personnalisé

Entrainement de rugby le lundi soir et le mercredi aprés-midi

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfamélioration de I'action d’insertion
Toucher les personnes inactives ol au chdmage au sein des QPV et ZRR

Maintenir les financements pour pérenniser les emplois (public et privés)
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Job dans la Ville — Sport dans la Ville

-+~ Sportdans la Ville

SPORT

15 quai de la Gare d'eau,
69 009 Lyon DANS LA VILLE

www sportdanslaville.com
contact@sportdanslaville.com

Du Sport
a 'Emploi

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L’association

Créée en 1998, Sport dans la Ville est une association & but non lucratif reconnue d'intérét général. Sport
dans la ville ceuvre a la réussite et a accés a l'emploi des jeunes issus de quartiers prioritaires de la
Politiqgue de la Ville. L'ensemble des programme mis en place par 'association permet de rétablir égalité
des chances et de favoriser l'insertion sociale et professionnelle de 7 000 jeunes, en participant activement a
leur progression et leur développement personnel.

N

L'objectif initial de I'association a été de favoriser l'inserfion professionnelle des publics habitant dans les
quartiers en géographie Politique de la Ville. En proposant des séances de sports collectifs au cosur des
habitats sociaux, SDLV a rapidement pu travailler sur les compétences comportementales des jeunes,
capitalisable pour constituer un projet éducatif ou professionnel. Chemin faisant, le développement de Sport
dans la Ville a été batit sur un modéle entrepreneurial fort, mettant les outils de I'entreprise au service de la
cause sociale des jeunes, et garantissant ainsi, un impact pour les jeunes accompagnés par I'Association.

Pour ce faire, Sport dans la ville s'implante dans les quartiers en construisant des centres sportifs pour
transmettre aux jeunes des valeurs indispensables a leur parcours de vie. 51 centres ont ainsi été créés a ce
jour en région Rhdne-Alpes, lle-de-France, Hauts-de-France et Sud.

Au-deld du terrain, Sport dans la ville déploie plusieurs programmes en complément du sport comme « L
® dans la ville » dédié a I'émancipation des jeunes filles, et ses deux programmes d'insertion professionnelle :
Job dans la Ville (cf. infra) et Entrepreneur dans la ville (accompagnement a la création d'entreprise).

Présentation du projet « Job dans Ia Ville »

Job dans la Ville est un programme phare de la structure qui a vu le jour en 2007 Il est congu pour faire face
aux fortes inégalités d'accés a l'emploi et a la formation rencontrées par les jeunes issus des quartiers
prioritaires. |l rassemble plus de 1 600 jeunes chaque année.

L'association accompagne les jeunes dans leur orientation et leur entrée dans la vie active, au travers de
liens trés étroits avec les partenaires locaux ainsi que par le biais de partenariats trés actifs avec plus de 150
entreprises. L'association crée des passerelles concrétes qui facilitent la recherche de formation,
d'expériences professionnelles, de stages et ['accés a I'emploi.

Porté de facon opérationnelle par les Responsables d'Insertion, le programme propose aux jeunes issus de
ses terrains sporifs et a leur environnement proche des actions diversifiees : ateliers de préparation au
monde professionnel, visites d'entreprise, parrainage ou encore mentorat d'anglais, etc.

En pratique, Job dans la Ville s’adresse aux jeunes dés leur entrée en classe de Jéme, en propose un
accompagnement continu et sur le long terme pendant les différentes étapes de leur orientation et jusqu'a
l'accés au premier emploi. Job dans la Ville accompagne aussi les jeunes en situation de décrochage. 4
parcours d'accompagnement sont déployés pour répondre a leurs besoins :

1/ Découverte - Découvrir le monde professionnel pour les jeunes de la 3éme jusqu'au bac.
2/ Ambition : Développer le niveau d'employabilité des jeunes en études supérieures.
3/ Emploi : Accélérer 'accés a I'emploi pour les jeunes diplomés.

4/ Passe Décisive : Remobiliser par le sport pour un retour en formation ou un accés a I'emploi, pour des
jeunes de niveau infra-bac en difficulté dinsertion.
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Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020

Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020) = 11 M€
Budget de l'action d'insertion (2020) - 4 ME
Financeurs principaux de I'action = Financeurs privés (Fondations & Entreprises)

= Ministére du travail, de l'emploi et de l'insertion
= Reégions Auvergne Rhione Alpes et lle de France
= Préfecture de Région lle de France

- FSE

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action = 1640

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur 1800
I'action (prévisionnel)

+ Jeunes scolarisés a partir de la 3= et jusqu’au premier emploi
MNEETS
= Habitant les QPV d'implantation de SDLV

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

= 95% de —de 25 ans

= 70% en QPV

= 40% de femmes : 40%

= 70% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3) (dont
jeunes en cours de scolarite)

Caractéristiques des publics (estimations ou
chiffres précis)

Nombre d'entreprises impliquées =+ de 150 entreprises impliquées
Durée moyenne du parcours = 3 ans pour les jeunes scolarisés / en cours d'étude
= 11 mois pour les NEETS
% de sorties positives en 2020 = 82% poursuivent leurs études, accédent a une formation / un
emploi.

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

82% poursuivent leurs études, accédent

Plus de 7 000 jeunes accompagnés par |'association - Vet .
a une formation / un emploi

1 640 jeunes au sein du programme Job dans la Ville dont 280 ) .
NEETS 51 centres sportifs en activité

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d’insertion
Un sourcing des jeunes qui s"appuie essentiellement sur les activités sportives ;

Une action dans le temps qui démarre dés la 3™ pour mettre en dynamique les jeunes dés les premiers enjeux
d'orientation et de stages et développer les savoir-&tre et savoir-faire dans la durée ;

Des parcours dédiés aux NEETS, en format intensif ou plus flexible, congus avec une approche globale du jeune.

Les points forts de I'action d'insertion

Une continuité entre la pratique sportive et les actions d'orientation et d'insertion, portées chacune par des équipes
dédiées (éducateurs sportifs et responsables dinsertion), avec le relais de parrains d'entreprise ;

Une forte mobilisation d'un écosystéme actif d'entreprises partenaires.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfameélioration de I'action d’insertion
Un besoin de féeminisation des jeunes intégrés au parcours pour les NEETS.

Un enjeu de poursuite du déploiement territorial du programme pour toutes les cibles de jeunes.
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Pole mobilisation et insertion — Viltais

-+ Viltais

29, Rue de la Fraternité ..... o LA
03 000 MOQULINS o0

0470 48 25 25

direction@viltais eu CROIRE EN CHACUN

https:faraw viltais fr/

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L’'association

L'association « VILTAIS » est issue de la fusion, au 1er janvier 2006, entre « I'Association Bourbonnaise
d'Hébergement et de Réinsertion Sociale - AB.H.R.5. », créée en 1962, et « I'Association Départementale
Services et Logement Jeunes — Foyer de jeunes Travailleurs — F.J.T. PLUS », créée en 1974 En 2014,
s'ajoute a cette fusion une nouvelle structure : 'association montlugonnaise « L'Accueil » en 2014,

Viltais met en ceuvre le principe d'Education Populaire, a travers une approche globale prenant en compte -
le Logement d'Insertion, le Logement Temporaire et 'Hébergement d'Urgence, la Santé, la Culture, la
Formation et I'information, I'Insertion Sociale. Ses activités permettent ainsi une prise en charge globale des
publics accueillis ou accompagnés, afin de prendre en compte la diversité des problématigues faisant
obstacle 4 une insertion réugsie. La mixité sociale est un levier fondamental de leur action, considérant gque
la rencontre entre individus ayant des trajectoires différentes enrichit le parcours de chacun et améliore le «
vivre ensemble ».

Présentation du projet « Pole mobilisation et insertion »

) Au sein du pdle mobilisation et insertion, proposant un parcours de 7 mois alliant hébergement et formation
a destination de jeunes dits « en rupture », un projet sportif de haut niveau a été développé visant a
remobiliser les bénéficiaires via leur intégration au sein d'une équipe moto participant au Championnat du
Monde d'Endurance 1000CC.

Mis en place en 2000, ce projet visait a appuyer I'accompagnement quotidien des personnes par une mise
en situation réelle d'apprentissage. Sur demande des personnes accompagnées, ce projet s'est alors centré
sur les sporis mécaniques en participant a4 des salons de la moto. Progressivement, et a l'aide de
linvestissement d'équipes professionnelles comme celle du Puy-de-Déme, les participants ont été invités sur
des circuits sportifs de moto. L'engouement des bénéficiaires autour de ce projet a conduit a la création
d'une équipe moto visant & participer aux différentes compétitions. Les bénéficiaires, intégrés au sein des
équipes professionnelles et encadrés par des éducateurs, sont alors chargés de la logistique, de la
mécanique, des repas, etc. mettant a rude épreuve I'endurance des équipes durant 8, 12 ou 24h de course.

Le pari fait a 'épogue de confier une partie de la gestion mécanique a des personnes non professionnelles
en situation réelle est auvjourd'hui relevé, comme lillusire les titres de champion national et régional
remportés ou la participation 4 des courses emblématigues telles que les 24h du Mans. Dans la continuité de
ce projet, une formation permettant d’acquérir un certificat de qualification professionnelle a été mise en
place en partenariat avec un lycée situé dans la Loire et ouverte & des titulaires de bac professionnel
cherchant a se spécialiser dans la mécanique moto sportive.

Pour participer a la dizaine de déplacements organisés chague année, les bénéficiaires doivent exprimer
leurs motivations et assister, une fois sélectionnés, a la semaine en ateliers animée par un chef mécanicien
et organisée en amont du championnat.

La participation a ce projet est fortement valorisée, permettant de metire en évidence des compétences
professionnelles (responsabilité, travail d'équipe, assiduité, etc.) tout en boostant la confiance et 'estime de
soi des participants. L'accompagnement individuel proposé au sein des différents pdles, a la suite de cette
expérience, se voit alors facilité par la remobilisation des participants.

Ce projet, labellisé du dispositif national de FAPELS « Fais nous réver », est financé a 95% par des
entreprises privées, gui s'engagent également dans I'accueil en stage ou emploi des publics accompagnés.
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Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

“Viltais

CROIRE EN CHACUN

Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020)
Budget de I'action d'insertion (2020)

Financeurs principaux de I'action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
précis)

Nombre d’entreprises impliquées

Durée moyenne du parcours
% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

Autres résultats obtenus quantitatifs et qualitatifs

-

18 000 000
T00 000€

95% du méceénat privé (réseau d'entreprises constitués
qui octroient un mécénat)

5% financement public : Mairie de Moulins, Communauté
d'Agglomération, CD Allier

Plus d'une centaine (sur chaque déplacement : 30 & 40
personnes : la moitié sont des publics en insertion ; en
moyenne 7 a & déplacements par an)

Une centaine

Jeunes en rupture, réfugiés. ..

80% de — de 25 ans

80% en QPV

30% de femmes

80% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3) :
1% Situation de handicap :

Participent également a accueillir en emploi et en stage :
écosystéme de + de 30 entreprises

T mois

60% (emploi, formation démarche administrative)
a0%

Les personnes accompagnées par la formation professionnelle

trouvent un emploi (concession ou équipe de championnat).

A retenir: Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

Entre 15 et 20 bénéficiaires a chaque déplacement
Projet financé a 95% par du mécénat privé

Entre § et 9 événements par an

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

Movateur pour une structure de I'économie sociale et solidaire de s’intégrer dans l'univers des sports mécaniques

davantage réservé aux concessionnaires.

Mise en situation professionnelle de personnes au sein d'une équipe lors d’événements a échelle internationale ou
nationale. Cela permet de créer des moments unigues en se retrouvant en immersion.
L'action permet a I'association de bénéficier d'une audience plus large par le biais du volet sportif.

Les points forts de I'action d’insertion

Le projet et son support permettent de créer des moments uniques : collectifs, a l'international, au sein d'un
environnement souvent inconnu. De plus, le projet est trés fédérateur de par I'endurance exigée. Cela permet en
outre d'offrir une chance aux publics d’accéder au secteur des sports automobiles/mécaniques.

Le projet est trés revalorisant pour les participants qui se voient attribuer une grande confiance par 'équipe et le
pilote, sans distinction professionnelle, créant alors un sentiment de confiance mutuelle.

Les difficultés, enjeux et marges de progrésfamélioration de I'action d’insertion

Le sport onéreux (700k€ pour une saison) qui nécessite de trouver des financements et de convaincre les

entreprises.

La dépendance face a des pilotes et des équipes professionnelles pouvant étre démarchés par d'autres structures.
La volonté de travailler sur I'impact de ce projet via des indicateurs formalisés et des récits de parcours, pour

appuyer les résultats et les retombées de l'action.
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Parcours Emploi — Ovale Citoyen

-+ Ovale Citoyen

Tel 063222339
contact@ovalecitoyen fr

hitps-fiovalecitoyen fr/

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L'association

'r Le point de départ du projet Ovale Citoyen s'est engagé en 2018 a la suite d'une rencontre avec les éguipes
,® du SQUID et du collectif « La Ruche ». Ces squats, situés 4 Bordeaux, accueillent des exilé{e)s, migrant(e)s

et plus globalement des personnes en situation d’extréme vulnérabilité. En ce rendant dans ces squats, le
co-fondateur de I'association s'est rapidement confronté au fait gue ces personnes avaient besocin d'étre
accompagnées et qu'elles avaient par la méme occasion le gabarie pour pratiguer un sport. Porté par des
passionné(e)s du rugby. le projet souhaite faire pratiquer ce sport tout en partageant ses valeurs, parmi
lesquelles ; solidarité, entraide, esprit d'équipe.

L'association souhaite aller plus loin dans I'aide proposée. Plus loin, dans le périmétre des participant(e)s en
insérant les jeunes SDF, les jeunes en déshérence sociale ou déja « tatoué(e)s », venant de guartiers
difficiles ou sortant du milieu carcéral. Mais plus loin également dans son action en intégrant trois facteurs
clés pour une intégration réussie : la santé, I'éducation et la formation professionnelle. Les publics
accompagnés se répartissent entre demandeurs et demandeuses d'asile et/ou réfugié(e)s, jeunes SDF en
situation de rupture sociale, jeunes sortant du milieu carcéral et jeunes de territoires considérés comme «
oubliés de la République ». La lutte contre les discriminations étant partie intégrante de ce projet, les
séances sportives et d'accompagnement sont mixtes et sont ouvertes 4 toutes les formes de genre ou de
sexualité. Le rugby a une grande portée pour fédérer, calmer la violence et inculguer le respect des valeurs
autour de la pratique.

En termes de structuration, I'association peut s'appuyer sur des salariés (responsables de programmes, et
conseillers en d'insertion), un service civigue sur le domaine sportif et des encadrants bénévoles.

® Présentation du projet « Parcours Emploi »

Les actions poriées par I'association sont sans conditions particuliéres d'acces et gratuites. Le sport est le
premier élément fédérateur de 'accompagnement, levier autour duguel se regroupe les publics, pour ensuite
investir le wvolet insertion professionnelle. Pour cela, l'association propose des séances sporiives
hebdomadaires (en rugby, en basketball et en football), autour de la thématique du sport inclusif. Le sport
inclusif : mixité des genres, des nationalisées sur un méme terrain.

Les actions de 'association son mises en place en direction d'un public en situation difficile et discriminé :
des jeunes issus des QPV, des migrants, des Mineurs Non Accompagnés, etc. Le but initial est de les
amener a participer 8 des séances sportives de rugby et de basket (ils ouvrent actuellement sur le foot).
Faire venir ces personnes au sport pour leur redonner quelgues régles sociales, échanger avec eux, leur
redonner confiance et ensuite les accompagner sur des actions de remobilisation sociale.

La mobilisation des publics se fait essentiellement par le biais du bouche-a-oreille puis par les partenaires
des actions. Les actions ont vocation a accompagner les public dans leur développement personnel (la prise
de parole en public, la confiance en soi, etc.) en vue de les guider progressivement vers leur réintégration
dans la société.

Pour mener ses actions d'insertions, Ovale Citoyen g'appuie sur un maillage partenarial renforcé et un travail
quotidien avec les structures du territoire. Dans le cadre de cette démarche collective, Ovale Citoyen peut
s'appuyer sur des acteurs de droit commun (Péle Emploi, Missions Locales, Alifs Inserfion), des acteurs
sportifs (Union Bordeaux Bégles, J5A Bordeaux Meétropole, LNR, France 2023 ...), des acteurs asgsociatifs
(Info Droit, EPHID, Jeunesse Habitat, ...). Ces partenaires qui participent activement au parcours d'insertion
du public, contribuent aussi a fournir des emplois par le biais de leurs structures ou par leurs schémas
classiques d'insertion.

L'accompagnement se structure progressivement aufour de chaque jeune, a son rythme, avec lequel,
I'association fait des bilans initiaux pour ensuite engager la levée des freins, en lien avec les partenaires.
L'accompagnement proposé permet aussi de fravailler sur la mobilité, et in fine sur l'insertion sociale voire
professionnelle du jeune.
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Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020) + N/A
Budget de I'action d'insertion (2020) + N/A
Financeurs principaux de I'action + Financement public : des APP : ANS, France 2023, Paris

2024 (impact)
+ Privé : Ligue Mationale de Rugby

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action + 100 joueurs

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur

I'action (prévisionnel) ° IR

:IIJEE_:_BE;:IMESIPHOHIEIIFES (jeunes, séniors, QFV, + QPV, réfugiés, personnes en situation précaire, migrants

+ 25% de —de 25 ans
+ 50% en QPV

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres 20% de femmes

précis) + 50% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3)
+ 0% Situation de handicap

Nombre d’entreprises impliquées + 25

Durée moyenne du parcours + Année sportive

% de sorties positives en 2020 + 50%

50% de joueurs en parcours de réinsertion

5 clubs du Top14 impliqués

Premiére équipe de rugby en France destinée awx
personnes exclues ou discriminés

A retenir: Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

Autres résultats obtenus quantitatifs et qualitatifs

Création en 2018 49 nationalités
100 joueurs 20 partenaires associatifs et 5 institutionnels du
25 ans d'dge moyen monde du rugby

Les specificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

Lutter contre la discrimination en accompagnent par la bienveillance, le consentement, la mixité pour guider I'autre a
trouver sa place dans notre société et au sein d'un groupe.

Chacun vient comme il est pour &tre reconnu a sa juste valeur.
Au-dela de 'accompagnement, bénévoles, salariés et publics accompagnés s'unissent autour de la fierté d'appartenir
a Ovale Citoyen, qui cree un fort sentiment d'appartenance a un groupe.

Les points forts de I'action d'insertion

L'association s'est construit sur le slogan « Un raffut contre I'exclusion », ils combattent les discriminations et les
freins a I'emploi par le biais de la pratique sportive et la puissance du collectif.

Le projet associatif s’appuie sur des partenaires diversifiés et nombreux (associations, institutionnels, clubs sportifs
professionnels...)

Les actions portées par I'association sont motivantes et donnent aux publics accompagnés I'envie d’aller de I'avant.
L'action s'attache a faire valoir le fait que 'humain existe de part son existence : il a le droit, il a sa place dans notre
société.

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/famélioration de I'action d’insertion

Association qui est encore jeune (créé en 2018) qui est en train de structurer :

Mécessité de finaliser la mise en place de I'equipe pour assurer de la stabilité aux actions ;
Prendre de la maturité sur le plan sportif et insertion professionnelle ;

En pleine structuration : répondre aux besoins des partenaires et des besoins du territoire.
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DAHLIR Insertion — DAHLIR

-- DAHLIR
—— Vg
TS DAHLIR

Présentation générale de la structure et de I'action par le sport

L aszociation

% Lsseaciation DiHLIR vies & faciiter Mnbégration socisle des enfarts o o lies fragiisés via on peroouns
daompagrrenent sr-mesure (e b dermande Lo au suivi] aU sein da clbs ou sssadations de s de
leurs choix | sport, cultune, béndyolal, cerires de loisirs. .. Blle s'appuie pour csks sUr quatne axes Handicap,
Iraartion, Sarts e Poliboue de kb Wile.
Lassociafion ceuve polr favoriser Fouverune des possibles, en partant loujours de fa demande de la
parsonne qui solicie s en la rendant acirics die son projet, par un accompagnement indhidusiiss, gratuit et
dhe promimite:
A =0 arigine, le DAHLIR était connalé « sport et bendicap e, Au fil des années, le dspositif s'est auvert
nrturallement & dautres publios comme A daulres leisis. Ce développement maliiss Sappuie sur une
approche temonalks ains que Sur Un mode de gouvemanos salide o agie
A irarvers son implanation sur B anternes de proodmild réparties en Auvengre-Rhdne-dlpes ot an PACA, én

rayanne, b DAHLIR accompagne chagque annde eriee 2500 ot 3000 jeunes of adubes & posser & Maction,
o it ek ponks aves Noffre di loisirs de leur Sermibaine.

w, Présantztion du projet « DAHLUIR Ingertion »

La speéeificté di DAHLIR Ineertion, Bnod en 2015, @o défint par 2 mises en jeu du aorps oormime leier de

Firsertion sociale, selon b projet de la persorne. || proposs Un accompagnement indvidualise au

personres en shisfion disalement, de précanis sodale par leur iniégration dans une acivité et un club de

koisirs de leur chai

En parienanial aved les instiutions of ke Fonds Social Européen, le DAHLIR Ingerfion ='assode ale acieins

o [irsertion o de Femplal pour |8 corstruction ot be suhi de parouns cohérants, sdequals o sans rupiune,

en parant de la remobilisaion de la personne vers son employabiltd. A travers la prafique daciviid

pinysique ot une méthadalogie daccompagnement singuliéne vers une pratique de loisic en club et

asseciafion, ke DAHLIR s propose e un support pour bes persannes e un oulil pour bes prolessiornss

ayant pour finalilé un abjecsf commun : Mnbégration socio-professionnelis.

Bvant méme les béndfices apporiés por la pratique dune activitd physique - deouplés pour le public an

siuslion desdision = les freng & lever peuvend e ranspesds & daulres domaines de @ ve de la

personre (emplol, mobiliié_ ) e aing &ire « un rdodlateur 5 ou ennone o uniremplin s wens un dynamisme

plus plobal dare ses projebs, son parcouns. Pour atieindre o abjectf, le parcouns daccompagrement

proposes Fois dlapes

+ Phasa 1 |a participation de la persorne & des séarces dactiilés physiques, avwes e stnicires
o i nesertion parenanes.

+ Phass 2 | Facoompagrement vers une activité st une association de loisis, dans une optique dinssrtion
eociale f sorio-professormale.

+ Phas: 3 : [inkdgration péeenne de b sinoctre de oising, e s of b lien e Pamplol
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Chiffres clés de I'action d'insertion par le sport en 2020

Informations requisas E¥smenis rapportéa par les porteurs de projet

Budget de I structurs (2020) v 1,12 ME
Bunget die raction dineartion (2020 « 400000 €
Financeuwrs principawe de Faction v DRIECS | DDCS
Nomibre de publics touchse en 2020 sur 'action + TET personnes

Hiomiore de publica qui saromnt touchée en 2021 sur .
enoiapl-porand. g 1o

+  Les héndficiaires du REA, de FAAH, du PASE IAE
v Les héndficiaines die mesire o scoompagremeant vers e
dans ke lagemertt au hors les murs [CHRS, CPH,

réssidence aocuedl, ACT, ALT, )

mmmummmm. v Leg persormes e rdficianes de la protecion
HEET...) mmemaionabes (BP) & kes primc-amivants sigretaine du
CiR
+  |Les pEunes ni enemplal, nen farmadion, ni en lukes
[MEET].
v Les habitanbses) des QP
Nomire d'entrepriees Impliguass « 0
Durés moyenne du parcours » O rois
% de sorties poaltives en 2020 » 35% adhésion CLUB / 55.37% VERS DYNAMIOUE
PROFESSIOMNMELLE

21sdarces daciiiés physiques Phass 1 &n 2019

4BE rouvesn: projets de leisirs accompagnes en 2019
246 oI pratiqusnts renooninds an 2019

A retenir: Chiffres clés de I"action d'insertion par le sport en 2020 (résumé)
Chagues année 1000 pensonnes acoompagnees + 31 sdances dactivites physiouees Phase 1 én 2000
B arrienness de procdmis reparies en ALRA o an PACA A walares el 36 bereeaoles

Les spécificiiés of ke caractére Innovant de I"'action d'ineartion

La meésthodalogie f acoompagnement individualise DOHLIR sisant l mise en jew du oorps comime levier dinserdon ;
U cutil suppkementare pour bes Savaileurs sociaug, ks acieurs de 'reertion so0o pro

Les podnts forts de Faction d'ineerfion
La eoeporsinoechion, e trayvail enrésseg e b ploridisciphreris des inlerdemants (profs AP 1 e frecsilleors socsm |
lees parte i ress institutionnels)
L veacaion du disgastif & éveiler s oorEcienoss an prionant [ misie au seindes chts o assaciations |
L churastalite dess actions visant aukenomie des bl snoes

Les difcuttés, anjsux de progrée of manges d amélloration de Faction d'ineerfion

La levese i coertains abstacies qui subsibert malgn be ravail avec les dispasitits de drofl oommon | mobdried,
firencier, garde denfants...)

Mgt de b orise sanitaive sur les chubs o assocdations | Facoueil da publics fragilisés napparai pas foncémen
cOrTETe e pricnbe incoisant un Sl impotant de

Lt repeiariaes dess publicss dits irrsisibles nécpessian! de travailer @n en avec le disposisf Politigue de 1 ville o les
rédiateiuns de quarter pour ibucher s publics ef créser un §en de confianoe
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Femmes, Sports et Emplois — PSL 76 Seine-Maritime

-+~ PSL 76 Seine-Maritime

N

2 rue dAlembert L prOfe.'SSio n
76140 Le Petit Quevill } . * & lols] ;6
Tél 0235 58 07 50 A SPOrt & I0ISIrs

stephane varini@profession-sport-loisirs fr

Présentation générale de la structure et de I'action d’insertion par le
sport

L'association

Profession Sport et Loisirs 76 (PSL 76) est issue de 'Association Profession Sport et Jeunesse 76 (APSJ 76)
créée le 14 novembre 1991. L'objet de I'association est d’ ceuvrer pour la promotion et le développement de
I'emploi sportif, de la jeunesse, des loisirs et de la vie associative en Seine-Maritime. Concernant la formation
professionnelle, son champ dintervention est élargi au niveau régional. Elle se donne ainsi comme missions
de:

»  Accompagner les dirigeants, bénévoles et salariés de la vie associative ;

» Pérenniser les emplois des secteurs du sport et de I'animation ;

= Qualifier les professionnels de ces secteurs ;

» Développer des actions novatrices en faveur de la formation et de l'emploi.
Son activité s'organise autour de 3 péles :

+  Ressources - Emplol - accompagnement de la vie associative.

- Formation professionnelle - qualifier les acteurs du sport et de l'animation

«  Ingénierie Développement : développement de projets 4 caractére expérimental

Présentation du projet « Femmes, Sports et Emplois »

Cette action, existante depuis 4 ans, vise a cibler des femmes éloignées de I'emploi, bénéficiaires du RSA et
résidant dans des quartiers prioritaires politiques de la ville. Au travers d'une journée de remobilisation, cette
action se veut ainsi améliorer la situation professionnelle des bénéficiaires tout en favorisant une reprise de
confiance en soi en fravaillant sur la posture et la création de liens avec les entreprises.

La journée de remobilisation s'organise en deux temps. La matinée s'articule autour de rencontres entre les
demandeuses d'emplois et les entreprises au travers de la pratique sportive. L'objectif de ce temps consiste
a effacer les différences entre recruteurs et demandeuses d'emploi en mixant les équipes dont les membres
sont alors vétus de la m&me maniére et tous au méme niveau. Ce temps est suivi par un déjeuner partagé
puis par des entretiens d'embauche, sur le format de « job-dating », se déroulant durant I'aprés-midi. Pour
compléter la journée, des ateliers CV, préparation aux entrefiens, transfert de compétences et conseil en
image sont proposés aux participantes. Finalement, ce temps permet également de favoriser la découverte
de nouveaux secteurs d'activité grice aux visites d'entreprises.

L'évaluation de I'action et de ses effets se réalise via un systéme d'enquéte de satisfaction aprés la journée
auprés des bénéficiaires et des entreprises. Celui-ci est complété par un suivi des participantes a post 1
mois, 3 mois et & de la journée de remobilisation afin de connaitre le taux de sorfies positives ainsi que le
nombre d'insertion professionnelle.
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-, p_rc:f_"ession76
Chiffres clés de I’action d’insertion par le sport en 2020

Budget de la structure (2020) « N/A

Budget de I'action d'insertion (2020) + 40 67TE

Financeurs principaux de I'action » Région Normandie, Mécénat
Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action + 117 participantes

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur

I'action (prévisionnel) ° BBEEn e

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV, - Femmes sans emploi, BRSA, résidant en QPV

NEET...)
= 15% de — de 25 ans
+ 19% en QPV
Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres + 0% en ZRR
préecis) + 100% de femmes
+ 36% de niveau de formation inférieur au bac (niveau 3) :
» 9% en situation de handicap
Nombre d’entreprises impliquées + 26
Durée moyenne du parcours + 1 journée de remobilisation pour 3 actions de suivi (a 1
mois, 3 mois et & mois)
% de sorties positives en 2020 « 39%

123 participantes en 2018 et 164 en 2019 ;

31 personnes fitulaires d'un contrat de travail dont 13%
avec une entreprises présentées lors de la journée.
13% bénéficiaires du RSA

Autres résultats obtenus guantitatifs et qualitatifs

A retenir: Chiffres clés de l'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

4 ans d'ancienneté 117 participantes en 2020
En 2021, 21 entreprises ayant des offres d’emploifoffres En 2021, 71 Seino-marines en recherche d’emploi
de stage a pourvoir y compris en alternance. sélectionnées par les partenaires insertion du projet

et préparées par PSL 76.

Les spécificités et le caractére innovant de I'action d'insertion

Organisation de rencontres mixtes entre entreprises de la région et personnes éloignées de 'emploi des QPVY afin de
les placer sur un méme pied d'égalité pendant une journée.

méconnaissances respectives et d'engager un dialogue sur les métiers et les réalités propres a chague entreprise

Les points forts de I'action d'insertion
Cette action remobilise fortement les femmes notamment en travaillant la confiance en soi.

Favorise la rencontre entre des femmes en recherche d'emploi et des entreprises ayant des offres d'emploi ou de
stage a pourvoir.

La remobilisation, individuelle et collective, dans la recherche d’emploi dans le but de retrouver un emploi

Les difficultés, enjeux et marges de progrés/amélioration de I'action d’insertion

Action trés ponctuelle entrainant des difficultés, notamment, dans I'évaluation et le suivi de ses effets.
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GEIQ Sport & Loisirs — PSL AUVERGNE

+ i isirs AUVERGN 1O v | ,
Profession Sport & Loisirs E Gelo- professo
4, nue Refembine I /H [TEE TR T}
A0 MOULMNS
Tl 0 70 44 7921
B -
hitps AR professor-apon -hoisn it

Présentation générale de la structure et de Paction par le sport

L sasociation

PSL Auvergne Rbdne Alpes ast un groupement d'emgloyeurs associatife qui met 8 disposifion de ses
menbres des salariés (dducateurs sporifs ou animaieuns]. Les adbénents sort & [a bois des assnciations
sportives ou soco-culurellas of des colleclivigés barmiloriales. L'association, don ke sidge socal est 3 Modlins,
& pour but de favoriser le soutien, b promotion &t la pérennisation de 'emploi &t de L vie associative dares
les champs du spar, de larimation =t des loisirs ef plus largement de 'Economie Seciale s Solidsire
L'asscciaion et inbdgrée dars Mecosysieme d'acteurs de Femploi, de b formation, de lofenbstion, de
I Educasion Papulaine de la Région.

PEL Auverpne faverise le soutien, la promation 4 b pérenrisation de lemnplol associatf 3 ravers ses 3 pdles
d'activilés pour misus profess onnaliser e sacheur de IESS ¢

= La Ple Mutuaiisation st Empdol ;

= L& Pale Congall of Accompagnement ;

- L& Pile Formation af Compstancas.

& Prégantation du projst « GEIQ Sport & Lolelrs »

Lie GEID wise & corminiine des parcours securists dinsertion professiornelle dans les mistiens du sport, des
litsirs et de Fanimation pour emwiron 20 3 30 jeunes {par an) présantant des difficuliés dinssrion, notamment
il des barriinires priafitaires (urbains et roraux). Un GEID st un collechf o entreprises, pilalé par ses
adhéirents. Il regroupe des enireprises employeurs qui panent sur b8 polentiel de persornes en difficuls
d'acces & Femplol pour résoudne leurs problémes stnucheels de recriement, sn organisant des parcouns
diinsertion et de qualification,

Porlé par ses entreplises adhérentes, le GEID met & leur dispositian des salariés pour des parcours alant de
B & 24 mois. Chague parcours sise ure qualification, et permet au salaié dacquésic des savoir-faire
irhérents & Son poste, dans un cadne séoinsant e mobivanl. A Mssoe de cetle pdhiode daccompagrement et
de rmise & dspasition, les ertraprises onl la possibilte dembawcher drectement le salaid, Les adhérents
rigualisent ain un outil de recrulement, de gualification st daccompagnement de nouvean: sk s,

Le rile du GEIQ ne <arite pas & la simple mise 3 disposition dun saladé au sein dune enfreprise
adhérente. Uin réel auivi est sngags aupres des salaiss sout au long du parcours (suivi de acquisiion de
eompdtences, renforcement du lien aves be hee, imégration dane Tenireprise ] Le ssfaié bénéficie
agalement dun accompagnement social el que [ mecherche de logement, e démarches. adminestraties,
juriciques, ou encore le passage du permis de canduine,

Le GEND ceganise done des parcours dinssrtion par |'achivilé sconomique adagis aix basoing des salarids
at des enireprises adhénentes an Bvorisard Nnsarian = la qualificason de publics dleignés de l'emploi.

Le ritke il GEND va bien au-cela de ks simple mise & dsposition dun salarié. Un néel suii se met en place
dies lors que le banéhcare intgre le parcours. Cetie inkgration <'eflectue par e biss &un reauiement au
reqgard die ka mativation du jeune ef de son peojet professionnel. En lien avec les risssn locau, les affres de
recripements sont relides par b bisis des aceurs locaux (Péle Ermplol, Mission Locale, assecstions
diversas. ). Tout a0 long du parcours dans le GEKD, e sataié disposs dun suivi rerdarcs en lien aves son
tteur [acouiiion des compélences intégration dans Pentreprise. sccompagrement social selon bes
besnins, mecherche de logement, démarches adminsratives, juridiques, permis de canduine ) Ce suisi
renforcé permet daccompagner & la levee de lensemble des dventuels freins périphériques pauant
camgliquer la néussile du parcours o de Femplol.
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Chiffres cles de Iaction dinsertion par le sport en 2020

Informatione moulsac EMmanic rapporidc par lsc porisurs. ds projest

Eudgat de Fastlon dincerbon (20245 320 B05E
Fimanoaure primolpaux da Faction + OF, sendoces e FElal, enireprises adwirenins
Hombra ds publion touohiéc en 20E1 cur I'aotflon = 3

Fubillct olbldsiprioritsires |Jaunas, c&nlors, GPY,

HEET_..] s Jounes dkoignds de l'empkd, OFY, ZRR

+ 00 % die - die 25 and
Caraobérictiguse dec publios (sctimatione ow ohiffres - o3 % de zones oriodiaios

prénls) s F0 % di femmes
i ET % di nhasay de Tomeadion inférssr au bao [mbseau 35
Hombra d'snirepricac mpliquéss 5
Duwrda moysnne o parnours + 1&Fans
% de cortlsc pocltvec &n 2021 s Buoun dip e ne S est lermirnd e 2021 . Les Drsmilines
sores 2ond n janeior 2022
% de porflec aveo une gualiflostion an 2024 + B3

Momibre f haures o8 mse & dspadbon : 50 81543
=T ]
Miomibre f haures e fomadon . 25 782 52 hEures

Aufrsr récultetc obisnue guantistic ot quaststre Dbt

Conirals, diapprent seege - 54 [Dond 25 signds, an 2021] |
mais de prodessionnalisation | 3 [Dont 1 signed &n

A retenir: Chiffres clés de I'action d'insertion par le sport en 2020 (résume)

B0 % de - de 25ans + B4 solaris pords par W GEIGD, dont 31 em 2021
93 T e ToNes prioobed res

Lac cpaoificitde at s caracténs Innovant des Faordon d'incssdtion

Les paroours die formation orivilégien Facquisiion de mulfples compélenoes afin d'oweir les capaciis dinlersentons
aupras de nombreux profils  emplopedrs, proposant des prolis polpmakenis guil s'owent & des Dgaguees de
Aranstérabd] i des compdbenoes @l de oompeianoss 17rEners b s

L appdbenoe pour lallernanoe se déyeloppe, ohez les employews o les jeunes. Cela se iredut par des apporunilés
oroksanies

Lat polnts fortc de Fastion diinsartion

La prézence du résoau FEL sur e lerdioine régoonal et son axpéreance @n mabiéne de gestion de l'emple’ parags, de
‘ahemarce ol des actons d inderion & de qualfoaicon (e Passes k= Cap)

Riépond & des besolns de reprulements berriodacy mal couveris &n oréanl des pancours SUrsmesung
Edturise les imjectones profess onnelkes des Inanvd|eiars o Socompagne i@ struchration dos aiso ot ons

Une volondd politique affimés par [Elal of les ackeurs du soorf de faine @menger dos parcours  iInserion ocomme b
GEIQ

Lac diflouide, anjeux af manges: de progréciamélioration de I'aoction dimcartdon

Fenforoer [alerissages professonne des publcs accompagnes par k2 darcours GEKD o sein des eninsprises du
DO

Fourmukre he raval engags sur e ddvaeloppement & prolis bi-compélonts, parmotiant ains de pleingment réoondne
alUE besodng o recniemen sur les mdders &n lenson du secleur (maflres-nageurs. .. |

Crdation d une anbenmes dans [e Puysdie-0dme
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La Mer est a Vous — FFVoile

- Féderation Francaise de Vioile
17 rue H. Bocrydn
E 25 FFoite

sortas el &
hisges: vearw Frvcde &

Presentation génerale de la structure et de I'action par le sport

L azanciztion

Crétx o 1946, la Fédéralion Framcaise de Viale est ure association ki 19017 reconnue dutifté publious.
Sardorbé nafionaks, alls @t mambne de la Fédération |ntemationale de Vaile | World Sailing. La FPWaile a pour
miszion de développer & dforganiser ka pratique de ka Vaile en Franos,

Bl st respréssenise chars Soures by Franoe & ravers ses Boues rigionales ef ses comilés dépariementawn: qui
cansihien ses arganes déconcenirés. La Fadéraion comple aujourdful 270 000 Ecenciés et 1,3 million da
prafiquants accuelis dars les 1 100 dubs et Eooles Francaioss de ‘ole réparfies sur Fermemble des
femilores francais. Déja engagle dars des adions phanes bdles oue [handi spor, sport sanbé, b voils
#minine, o b respec de Ferndrannement, la fadérafion a lancad son propre programme d indusion par be
spart « La Mer 25 & vols w.

i

Préseniation du projst « La Mer aat & vous »
La fedération fancaise de voile a mis en place son propre deposis dinssrion professionrelle par e sport
visant 3 scouburer des jeunes sans dipiimes, & Fervirormement maritime pour bes famer 3 un méser e en
aves la mer @llou lMndustre nautiges. Ce programime est dolé de 4.7 milions deuras, dont 26 firanods
dhaares b caxcire clu Plan o irvestissernant dare |es competenoes (PIC) piked par e Miristine u Trawal,
0 actetrs rojeurs du seche e maritime, de b formation et de Fapprentissage ant perticpe A la création e ka
mige an e du projet @ TS du Mirstene de FEducalion Naionale & de b Meonagss e Minisdne de kb
Cobesinn des femiores & des Fealions e bes oolleciiibés emitoriales, e Minsbee des Sports, ks Marnine
Matiorole, e Groupement des Indusiries de Construciion et Activibds havales, e Campus des |nousires
Marvales, La Fedéralions des Indusinies Mauiques, FAFDRS, 'WPELS & FAFPA

Le projet est porldé par Un consorium megroupant 3 sinuchures © ka Fadéraion Francaiss de Voile (FPVoile),
Thgerce Pour TEducation par Le Sport (AWPELS) et Figence natiorale de |a fomation professionnells pour
adltes {Afa)

Le ciment de ce consartium est e reseau des Ecches Francases de Vole dans lesqudles se dérouent les
parcmrs  acoompagnement vers les meters de la mer Les EFVEile sont sslectionnées selon un ersemble
dhe eréres rebevant de b pertinence maritime du bermitoire [proimié due sconcmie mantime), de la porge
et e b e de la struchre & Mdcele ook o nationaks (abeks EFvicile, nomire de licenoes, s ) s
dhe | taile e ba siruciune [Fomibne de formalers COP |nifisleur Vile).

A ce jor, § clibe - fssodation rouque de Kourou, be cerde de voile de Martigues, Brest Bretagne
M sisme, Chib nautioue de Chosy-e-Re et Yacht-Club de Toulon - ont porticpd 3 18 vague 1 (prermiane
arres s bas Tois de epdrimertaon du proes).

Cloain de o difee, en patenaiat aves TAPELS, acoueile neuf stagisives de plues de 18 ane, Soignés de
lemplol et issis en prionld des quariers prioitaines de la poliigue de fa vile [GPV) el des 2ores de
resilalmation e (ZRIF). I vise & remabliser oes jeures afin de b remettne S e chemin f une activibé
professionredbe, an en e | vaile, la mer ou le feove. L démanche o ingartion ast aing guidées par e
besoins du marche, o Secha e Shant en grande demonds enire e marche de b plasancs, e ind e
nautiguess comme la mécanique, b plash pgie, | voilarie, be metier de moniteur de vaile ou ercons la Marnine
nationale propesant dgalement des emplois. Au obal, la FPY a recerse pris de 500 métisn marniimes.

Bur e derrain, bes chubs de voils o en oollaboradon aves TAFPA qui inlerdent sur les aspects relaiis &
Fomentation des jeunes vers les bomsing demplois locaine Concemant b dimension e insedion », les
shriactures sporves sont agabsment appelies A dévalopper e compeencas dans o damaing pour Mmisu
encadrar les stagisiees. Deux dducsbeuns sporifs par dubs peovent ging béreficier dune formation au
nouveal méder de coach dinsertion par le spor, soit entre 50 & B0 pasonnes formées dans les 18 s
appelés & parliciper Sur |es ok anndes du programime.

150/ 161



Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Infarmsticns requlees EWimanis rapporbés par lee porteurs: da projet

Budpst da 13 structurs (2020}
Budpst da I'action fineerflon (sur 3 2na)

Financsurs principausx da I'aciion

Mombre die publlics touchés en 2020 sur Facion

Mombre di putklc: qul sercnt towchss an 2021 sur
I'sction (previslcnnal)

Pubiice clbdss/priorttaires (Jeunss, ssnlore, GPY,
MEET..}

Caracteristiquss des publice (sstimatione cu chiffres
pracia)

Mombre d'entreprizes mpliguses

Durée Moyenne du parciurs

% oo aoitles postiies an 2021

% de aorties aves e qualification en 2021

dusiras rieaitate obismes quanitstis of qualitstirs

VOUS pe

FFyni[e

11ENE

4 T miliore deuros

Idinisbire o Trawai de FEmghal & de Mrsetion (via b
PIC) =t la Caisse des Déndls o Consigrasons

i

oo

Persornes doigreéses de lemplal, dermandeurs damplai
ped o pas qualifiss

HEETS

1B are ou plus

T % de = de 25 ans

58 T en OPY

8 % an ZRR

30 T e fermmes

T % de niveal de formsdion irdérieur au bac [Anesu 3)

3% des candidals o adnedass For L prospecion des
EF ‘iile, 41% par b Iission | acsle, 11 par b
Deépartenment of B par b Pl Emplol.

60 de candidabs vens o dans Famplo manisime.

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 {réesume)

20 00D e

1,3 million de pratiquesets sccueillis dans les 1 000 chubs

e Ecoles Francases de Vol

B clubs parficipanbs sur k3 vague 1
8 jeures de +18 ans accueslis par dub, 57 jEunes
COMCRMES par & programmea

Lag spécificiies ot ko caraciéne Inmovant de I'sciion dinsartion

Unes approche e Seme de bescing an compsienoss

Un apped & projets au béndhos des jpones @ derondeurs demplol peu ou pas guelifies

Lne mounsbe approche des poliiques publiquas, aves an gre directics o ecierche dinnavaiion socisle,

Lag points forts de Maction d'Insartion

L i siiors Ehwtﬂmnuﬁlilrﬂ ol sociales & vocation professormele ¢ fare roule vers Pamplol marime
(oannaissances maritime, sppeentiscege de Ly revdgation, penmis bales e storiid moritime), progresser en
ExpUpage, prombUvoin =25 oompenenoas @i in fine imdgrer Namplol mantime

Lo erdsation de résea of de passoere]bes anire e scleurs,
Artici dation locals aw regand die la periinence manime du eemioine (dépitiement du progranme dans 9 lerilores

desperrneniation).

Las difficuthés, enje: et manges de progrée/amélloration s Faction dinsertion
La déechon des jpones a lies Soignés dis lamplol, ou en aSenie de formodion

La généralsalion du projet sur 'ensemble du leriore rancais, 3 N das 3 anndes o sxpéamantalions.
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SESAME — Ministere chargé des Sports

+ DispDSitif SESAME m PRACOUAS
’ EN

Le ministére charge des Sporis MINISTERE

95 Avenue de France ai #;%%uf&ﬂon
75 013 Paris DE LA JEUNESSE
Sports.gouv. filsesame ET DES SPORTS

)
Farrmu

Présentation générale de la structure et du dispositif d’insertion par
le sport

Le Ministére de I'Education Nationale, de la Jeunesse et des Sports

Le ministere charge des Sports définit les grands objectifs de la politique nationale du sport tant au niveau du
sport de haut niveau que dans le domaine de I'éducation et de la promotion des activités sportives pour le
citoyen. Le ministére des Sports a pour mission la préparation et la mise en ceuvre de la politigue
gouvernementale relative a la promotion et a I'organisation des acfivites physigues et sporiives.

N

La politique sportive nationale se structure autour de quatre domaines d’action :
1. Le développement du sport pour tous.

2. L'organisation du sport de haut niveau francais par une politigue de rayonnement international du sport
francais.

3. La prévention par le sport comme facteur de santé et de bien-étre

4. La promotion des métiers du sport et le développement de I'emploi sportif.

.*.  Présentation du dispositif SESAME

Initié par le ministére chargé des Sporis en 2015 et désormais intégré dans les mesures de relance
gouvernementales, le dispositif SESAME (Sésame vers 'Emploi pour le Sport et I'Animation dans les Métiers
de I'Encadrement) a pour objectif d’accompagner des jeunes vers une formation d'éducateur sportif ou
d'animateur et de faciliter leur insertion. Dans le cadre du plan de relance qui offre I'opportunité de renforcer
ce dispositif, SESAME est intégré au plan #1jeunalsolution et permettra d’accompagner 6000 jeunes de 16
a 25 ans dans le cadre du plan de relance d'ici 2022 vers une qualification et une insertion professionnelle
dans le sport et 'animation. SESAME a pour objectif d'accompagner vers un emploi d'éducateur sportif ou
d'animateur, les jeunes de 16 & 25 ans rencontrant des difficultés d'insertion sociale et/ou professionnelle,
résidant au sein d'un quariier politique de la ville (QPV) ou d’'une zone de revitalisation rurale (ZRR), qui sont
en mesure :

- d'envisager un projet professionnel dans le secteur de l'animation et du sport ;

- d'exprimer une motivation pour 'encadrement des activités physiques et sportives ou des activités
socioculturelles ;

- de justifier d'une premiére expérience dans l'un de ces secteurs ;
- de pratiquer une ou plusieurs activites sportives (si le projet concermne I'encadrement sportif) ;

- de répondre aux obligations d'honorabilité prévues pour l'encadrement des activités sportives ou
socioculturelles

Il s’agit d'une démarche en faveur d'une formation qualifiante qui peut s'accompagner d'une phase de pré-
qualification. Un accompagnement personnalisé est mis en place pour conduire le jeune & une qualification
dans le champ du sport et de I'animation afin de lui permettre un accés a Femploi de qualité. Ce dispositif
permet une prise en charge partielle des coiits pédagogiques de formation, qui varie selon la nature de la
formation envisagée.
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Chiffres clés de 'action d’insertion par le sport en 2020

Informations requises Eléments rapportés par les porteurs de projet

Budget de la structure (2020)

Budget du dispositif

Financeurs principaux de I'action

Nombre de publics touchés en 2020 sur I'action

Nombre de publics qui seront touchés en 2021 sur
I'action (prévisionnel)

Publics ciblés/prioritaires (jeunes, séniors, QPV,
NEET...)

Caractéristiques des publics (estimations ou chiffres
precis)

Durée moyenne du parcours

% de sorties positives en 2020

% de sorties avec une qualification en 2020

T1I0M €

9 589 050 €
Etat (plan de relance)
3155

1000
QPV, jeunes, NEETs

100% de — de 25 ans
9% en QPV ou ZRR

La durée varie selon les besoins du jeune jusqu'a son
entrée en formation professionnelle (pas de durée
préalablement« limitée »).

T70%
50%

54% des jeunes inscrits en 2020 sont en recherche
d’emploi
Depuis 2015, 9 000 jeunes ont bénéficiés du programme

Autres résultats obtenus quantitatifs et qualitatifs

A retenir: Chiffres clés du dispositif d’insertion par le sport en 2020 (résume)

L'accompagnement en 4 ans de 9 000 jeunes de 16 a 25 ans vers les métiers du sport et de 'animation grice au
dispositif SESAME qui connait une forte accélération gréce a France Relance.

Les spécificités et le caractére innovant du dispositif
Un dispositif national et déclinable sur I'ensemble des territoires francais.

Un dispositif porté par les plus hautes sphéres de I'Etat qui favorise limplication d'un réseau d'acteurs sur les
territoires et l'implication de chacun dans ses domaines de compétences.

Sesame s'intégre a la fois dans les politiques publiques du champ du sport et de celui de la jeunesse. A ce titre, les
Drajes et les correspondants régionaux Sesame ont en charge 'animation et la coordination de ce dispositif. Parce
qu'il s'articule a la fois avec les dispositifs de formation...

Les points forts du dispositif

Le dispositif SESAME est mobilisé par de nombreux partenaires pour accompagner des parcours d'insertion de
jeunes (services de I'Etat, services publics de 'emploi, associations sportives, réseaux d'informations et
d'orientations des jeunes, collectivités territoriales, OPCO, etc.).

9 000 jeunes décrocheurs accompagnés via Sésame pour obtenir un dipldme dans I'encadrement sportif et
I'animation
Les difficultés, enjeux et marges de progrés/amélioration du dispositif

Une visibilité qui progresse (notamment grace & France Relance) mais qui doit continuer & se développer pour
toucher un plus grand nombre.

Accentuer la présence dans les territoires pour toucher 'ensemble des publics, y compris les dits « invisibles.
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Des Elles pour le Hand — AS Marcy-Charbonnieres Hand-Ball

Des Elles pour le Hand

B0 R o b rrasinie

EEER0 MARCY-UETOILE
e Fancball Sl oam
it favass seermot-oandbell §

Présentation générale de la structure et de I’action par le sport

%Laummﬂuﬂ

L'ASKC Hard-Ball a fb cndde e 29 Jullet 19592, Depuiis o jolr-la, b dub s'est progressivement sinicuré Il
cormgrie aujourd il B éruipes poLr environ 220 licencidsie)s. L Association fibe ses 30 ans dedstence e
jlin 2022 Son projet sratgiaue repose sur irois axes: 1) Promouvar la pratigue du hardball pour b phes
grard nomine et sirucluner b filtre Beinine vens Mecelencs 3 Placer Paclion spori-sanbé-bisn-fine au
e de la stratégie de développement & de ryornement du cub 3 Rerfioroer Fancrage du dub dans son
ernironnement, dévelapper les actions educafives, ciayennes o comiviales o renfioroer la vie ssseciaiie
chu dub.
Le dib s= démarue notamment for soh dynamisme, son espeit de famille, 3 cormivialie, weritables
rmargues de fabricue, Finvestisssment dun pombre conssaquent de jeunes dans la vie associative du dub,
ils sowertt errasiners, arbitres divigeiaets, 'acbon, s preserce e Nimgicaton des bénewkes, des paners
e des jousuns, une inscriplion pleine e erfiene dars la vie boale, des panenaiats siuciurais avec des
enfreprises, dodes, associalions csnrant aupres des personnes wulndrables, ure dcole darbitrage
siruchunds dynamioue exemplaine o une adion srucluranis o pérerne sur by sanis, [irserion et la
ciioysnnehd, recorrue par les instances locsles et rofonales

Les proset porsiste & propossr une aciiile proioue sporive déedise & un puibc en grande sxleson, beberge
au sein F'un dispositif de Fammée du sahid, le CHU ARMADAMES & Franchevlle au sein de la Métnopoke de
Lyon. 26 femmes seulss avec ou sans enfaris en shufion de grande précarie y sont hébergées et

accompagnées e leur parours dirtbgration e direerion.

Lot pratique ot Mot sur s durée et de roriene rguiiins parrnel o fermmes: bdbarbes Sapprande & s
réapproprier leurs corps. Du fait de lkeuns parcours dificles, ces demitres ant tedance 3 s'oubter. Au-dela
de Feampect physigque, le Handfit a lirdret dapporter un bingfice mertal aux paricpanies par b prise de
eorerience de compélences diverses B danguer |8 question de la noirition. La pratique du Herdft favorss
e cutre b crdation de lien sociau.

A travens oe prejel, [msocisfion sporfve contriue A oaméliorer 3 sanié et linsertion socisde et
professionnele des bérdficiares, 3 Eoriser e parcors de recanstnicion en apisse s le lien socal,
eorfiancs et lestime de ani, en en avec Mouipe soco-6 cative composée de 7 iravailisuns sodain dont

La projet, co-construil for un groupe dacteuns aliant des compélerces en traval social e an sport, et
inFovart & |a fiois & sens des objeclils poursiivis, de la padagogie mise en place et de b progresshite
recherches, aves un lien Sk awes ke ravail de fond des travailleurs sodaus. La pedagegie du projet repose
ar lus fondamentan e b progesshie du handil, moams elle st repermee pour St syt B ches
personres en reoonsiuction, fragiles, incertaines. Ldvaluation est un aee fondamental du prajed. L' assid e,
kia rrcstrurion, be chyramisrne et b particpaton sant sratyses ndviduelernant o sollecthernent, ot pernatiert
b jauger tess proopis reaksis o les bénihciaine, dans ure perspective  ure contibuson & Pamelortion
ﬁw&ﬁdﬁwmweupﬁtﬁﬂemm

Le proset & éé experinentt en 2021, sur un forment sl de base, ot st en cours de deploismern oueritast
o cuasdird

i Présentstion du projet Des Ellss pour s Hand
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Chiffres cles de I'action d’insertion par le sport en 2021

Informations rmgulces EMmonic rapporidc par lac porfours de projet

Eudget de la clrwchars (20205 s 40900 €

Finsnoaure primclpaus: da Faction +  FOVA, Wile de Marcy-LElmlk, Frangadss des Jei,
Fondaikan di Franoe

Mosnbra de publiss touokhée en 2021 cur I'acdlon = 0

Mosnbra de publisc gul ceront fowohds an 2022 sar

I'scion (pravislanmnsl) Enire 20 &l 30

+ L Temmees paricipanl aw propet sonk des femmes
Fubdize olbidsiprioritsirec |Jaunss, canlors, GPY, réflugites, hibergdes au sein du Cenlre THEbegement
MEET...} dUrgence ARMADAMES de Franchevilke, avec cu sans
enfants ef en shuation de grande précarib.

Caraotéristigues dec publlos jsctmatione ow chiffres -+ Gwiour de 40 ans
préols) +  Femmes exclusvement

Durdea moyenns do panours i B mdis

Las spéoificiids of s oaractdre Imnovant de Psction dinsarflon
Ci projiet a5l indgralament co-tonsiTul par un groupse d'achers alland des compdiences on travall social o en spart.

parl d'un besoin dtabli e Tomuaisd par des navalleurs soclaus & Framchavile, ef plus fargement sur le bassn de vie
e Fouesl de la Kdlropohe Lyonnalss, | n'edsie pas doffre d inserfon par b spon (es cubs se ooncendren sur leurs
lipencits & iradiionnels = ). A&nsl, kes fenarses vulnérables nonl pas aooés & une offne sporive colechive organisse.

La pédagogle du projel repase sur ks fondamseniaux o la progressitle du handfi, mals ele 851 repensdo pour #re
dapite & 0os DErsonnes on neconsinscion, ragles, moeriaines. Le prope mel e Spor au sendoe de i neoonstnotion
de pErsannes &n inks grande vuindrabiflé, of sinsor plenameend dans le pancos de reconsinactan & d inserion de
calles-0l. L'indervenant sinbigre dans a rifiedon autour des Garcours di vie des bénddciaires.

L éwaluation 58 um ade fondamsental du projel. Lasskdube, fa motvation, b dynamisme ef la paricipaton sonl analysés
individusilemient ef colieciivenent, ¢ pemesetien] de jauger des progris réalists par s béndficiaines. inkégrant une
analyse sur la translératl e dans e parcours de vie of dinsedion.

Limplcation des sénéliclalres au sen du onojel

Lac polmbe foric de Faston dinsarflon

Un projet capérmenié, ieshd, siructand progressvement, Svalué of en cours d'essaimage

Un chjeotT clar proposer une actyie praique spofive néguliéne dédide & un pubio en grande exclusion hdberge au
soin d'un disposid de Famede du saful of conlriboer & amdorner la sanhkd of rserfon soclale des béndfioanes, de
laworiser keur parcours de reconstruction en agissant sur e ken soclal, la confianos of I'estme de soil

Un ancadrant dplimé Coach Handii (dipSond d'état - B E.E.S. el OE J.E.P.E. spdcialtd Handball of dipiimd féddral -
Interardgional Adutes Niveau 4).

Des femmes denifides ol prescriies par les irvaileurs soc@u du cenine O hébergement dungeno, qui leur proposent
coite activiti, en fonchion die différents crldnes menimau © disponibiild mentaie, capachbé & e neobilser..

Une dvaksaton ool au long du projel, aweo au oenire bes bénddciares

Les difflouldc, snjsux af mangsc de progréciaméfioration de 'aotlon d'imcertcn
Dies sublcs en shuabion d'esfrgme vulndmabiitg, ce gul nécessie des adaniaikns permananies

Dis coordinations permanenies indspensables aveo s ravalledrs sociaus
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Les Prépas Sports — Okinawa Karate Club

- Okinawa Karate Club
8 rues Sinesral Samral
TaDLe e OK INAWA
P —— téclub

Préesentation générale de la structure et de I'action par le sport

L as=0clation

% L amsociagion ast fondde an 1003 par le havais David Tiermal, 308 de 37 ans el prokesser de sport en hobe
professiannel, comptart 4 Mépaque ure dizaine de sasons de pratique dermiene li. En 1957, Ie club invesit e
6 fue dl Général Saral au Havwe, son actuel dojo principal de 600 m2 dort 200 de tapis. G lieu lui permet
df ssecir durablement Sa renomimes sur b bermitoine of damgplifier e ayonnemeant de ses actions. Basé sur e
Havre, le=s activitds du chub & sont Shendues entne son centre hisioigue situé en centre-ile of 2 aulnes shes
pour foucher de nouveaux publics. Clkinawa Karaté Chub propose 3 disciplines ; le karas, e kray mega e e
Blhdd, Cola | pemet diors de budher des publics d'hges & dhorizors difdrentes, Fvec des activilés &
desiredon des jpunes, des sdolescents, des ac ites & dies sénions. Lsseciafion es) afilide & ka Féadaration
e Karabé En juin 2017, il devien? airsi b deniéme plis gros dib de Francs dernere TAAS Barcelles. En
2021 il esst cormidéng oomime e premier dub de France, comgrant plus de 700 licenciés:

Depuis %4 création, e dub méne une polifique de main endue vers Faure, en accompagnant des publics
afin quils sirmdgrent durshlement sur ke temiire. En plus de ses actiors 3 dimensions socisles, b dub
einscr proposs des acliciles di |oising &) de compeiSon, il & notamiment &hE 2 fais champion de Franos
corporati.

En oulre, e club proposs différenies programmes, utiisant Mol sporif comme levier de remohilisasion. I
proposs notamment des aclions & destination des femmes viciimes de violenoss conjugales, des jeures
sorfis du systéme soolaine ou encore des femmes sans emplol A Tmage de sss disposiifs, « Prepas
Bparts s, « +28n, +Famne s, et « +Figne, #$Confianhs

.. Présentation du projet « Les prépas sports »
Le dispostif « Prépa Sparts ¢ esi Ure aclion de remobilsation par ke sper inspre d'un projet du Stade
Bordelais. Il vise & proposer un acoompagrement refiorod of personnaliss & destination de jeunes, de 16 &
25 ans, sortis s sysyme scolsine, afin de e ader 4 s construction de ler projet prolessiorne pour ere e
e armener vers linssrion professionnells pérenns.
Lesss jeunesss sont orieniis per divers prescipeors, b Mission Locale, [a P, Termoursece Familial du jeune, e
auines assaciations du temitoine, slc. Cewed, préisertant des nivaais sporifs diffiérents, iméagrent slors des
cours de MMA proposés au sein du chib favorisart une mixkitd entre jeunes sortis du sys¥ame soolsire et
L srolanssshctits
Le programme propose 2 erfrainements sportifs par semaine ef, par le biaie de son pansnaiat sves
Fassociation Alout Sport, offre sgalement un sivi spor® & Nnstar des sporifis de Ha e Niveau (préparation
physicque 2 i & U salle de rusouation] s une cellie médicae (king, medein, detaticenna).

L'acoompagnemen professionne] est rdalisd par e projet LH Coaching, un consarium auquel Okinawa

Karabé Club particips. Des conssilans dédids prannent an charge Facoompagrement socio-professionne, ik
sappuient notamment sur les compétences aer ises dians e cadre de [ remobilsation spore.
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OKgratéduh
Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Infomestion:s requlses Elmeanis rapportss par les portsurs de projet

Financeurs principaux oa I'action +  Agenos Natiorale du Spor, Reégion Normandie,
Corrmissrin gireral & Pt des teritrines
Mombre de publics touchés en 2020 sur Macton + 20 jeunes
Mombre de publics qul ssront towchés an 2021 sur T
Paction (previslonnsl) feunes
Pubiics ciba/priortalres (Jeunses, ssnlore, GFY, v Jeumes de 16 A 35 ans sorfs du sysiéme soolaire sans
MEET.. acthile
s 0N e - da 25 ans
s 0% en OFY
Caractaristiques des pubBce (ssiimations ou chiffres © 20% en ZRR
pracis) f v 20f% de fermmes
o NS de rineeain ce formrarhian indeneur au bas jniesu 3)
s 0% Siherion de handicap
Mombre d'entreprizes mpliguéss » 2
Durée moyanng du parcours v Sur la saison sporve

A retenir: Chiffres clés de I'action d’ingertion par le sport en 2020 (résume)

3 ciscaplines. proposaess =19 g dee Frarce (e bermme o licenoiis)
T10 e naids

Les spécificiite of le caractire Innovant de Faction d'inssriion
L urilisadon du spor comme oudl e rerobilesion

Ure= sction oui se différencs des auires deposiits de diot commun e snse woubant complemersan &
diffdrerias schors mandas & destination de ce public.

Las poinis forfs de Faction dinasrdion
Reperer dos jeunes daignas de b rrmobilisation professonnelle

Propoessr un aocompagnement renfiorod & destiration de pulilics en ruplure de confiance vig-d-is des auines
dlEpo=iis de drat commun

Les difficuliés af marges enjeux da progrés ot damélioration de Maction d'Insartion
Pérerriser ke Sremcermeants du dispastf

Parienir & mener Naocompagnemen des jeunes jusou's B fin en internalisant notamment ke suid sooic-
professionne ;

Pletire e place des indicateurs préces parmetant de définir lergagement & nerdancer e s irmeme du projet
{rormibres da retours & lamglol, de sobies posiiees. ).
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+ Fier.e + Confiant.e — Okinawa Karate Club

0 rue Ghndral Samanl

ERT 9 KINAWA
i —— club
orinram e Lo

Preésentation généerale de la structure et de I'action par le sport

L aszoclation
% Lamsocirion st fordés en 1903 par be havrais Donid Tieroc professecr de spon en lyoss probessioone

cormgriant & lapogue une dizaine de salscrs de prafique derritne I En 1997, e ok investit le 6 e dl
Cérvral Sarrail au Havre, son actusl dojo principal de 600 m2 dant 200 de tagis, Ca lisu lui permet J sssecir
durablement a renommeée sur le bemitaiee o Gampliier le ragonnement de ses actions. Basdes a1 Hawe,
hes acivives du club se sant dendues anine son cenine hisiarique She en centhe-uille of 2 ares siles pour
tonscher de nowseain publics. Okinavea Karate Club propose 3 discplines | e larabé, b kray mags af b M2,
I permettart de foudher des pubilics diges ot Thoiore diffrenies, sec des adiviths & deslination des
jeures, des sdolescers, des adubes ef des ofniors. U assodation et afflide 3 la Fédération de Karatd. En
juim 2017, il devient airsi e deundéma plus gros cub & Franoe dermsne FAAS. Saroalles. En 02T il et
crmsiciing comires e premier dub de Frarce, comrprant plus de 700 lisences
Depuis =5 création, le dub méne une polifique de rain endus vers Fare, en accompagnant des publics
#fin quis sirmigrert durablement s be temiore, En plus de ses aciors 4 dimensions sociales, e dub
prope des actends de losins st de cormgetition, il a retamrment st 2 foe champon de Framce conponst
En autre, | club propose difdrerts programmes, utiisant Noulil sporif comme: levier de pamobiisation. I
propoese nobamrnent des actions 8 destirgtion des femmes vicimes de vicknoss conjugakes, des jeunes
soris dl systéene soolsine ou encone des femmes sans amplol. A lTmage de ses disposiifs, « Prepas
Spents o, o oTer +Fore e, o e +Confianie » et berbd un dispositf 3 destination des persornes
refugtes.

w, Prégantation du projet « +fere-connants »

« D KEMSE pour affvser \2 monoe o0 TeEwe «, e projel < est constrl sur une opportunité, il v a B ans, en

riponcant & un appel & projet du Fonds Social ELropéen (FSE). Ce projet st Une action portse 4 Fatertion

dhees famimiees béneficiaires du REA partant du pestulal goe b pratioue régulitre dun sport de combst, be Kraw

Maga, periret de prendre corfonce en sai e daffrorter plos fcikenant les diffiouiss i mande du Tl

Pendant préss de 6 mois, les femmes inlégrées dans | panoours disposent o un acoompagrement reronss

S bous et aspects leur parmetiant de reprendne confiance en elles, pour ensibe s2 remobilser sur e plan

orofecsinnnel.

Less Fetrrmiess inbisgresnt be clfspositil sur presorpton et suto-prescription © boche-draedle, recorassoe oo

cdub sir be lemiiore, reseain soctand o rdseh associalif local paticipent g 8 conrEissance e ot

actompagnement. Le sport de cambal, corsidéng comime inis accessible, pemet dgalement de ' adresser 4

un ke public ot rotamment 3 des femmes n'iyant pas une pratique sportie régulisne

Visant airsi & parmetne s femmes de reprendne confiance en elle pour ersuile agic sur le valet insertion et

mfddmhumnpdenmﬁh Facoompagnement s compase de plusieuns voles ;
Des ateliers spordls © proposer Un temps de spor far semaine, Sider des femmeas & reprende corfiancs
anielles, sorfe de cer dles

+ Des seliens de consed an image | travailler sur la mamphalagie, coflure, maguillage, habillemeant o lemgs
oG re et e powrnle lire entre femmes. En forction du budget du projet ! des partenaniats, des aciors
sLppkrnentaines sont mises en ceuvee | salon de coiffure solidaine afirant un abonnemant de colune &t
rnauiliage, pansnariat Le Grerier [shopping) et datres actions en ien aves des pholographes. . ;

. Des atelers dacompagrement professionrel (sous traes mec FODEND) i professionmel, sores
aibjectifs pointues fivds por les finanoeyuns en matitne de sorbes positives

Ajnei, ke programime +Fisse, +Confiantes viss & reprendne confiance en soi par une prafique sporve adaplée,

reprandre corfiance dans son image par des steliers de consalls & dtablic un blan de compélerces: an vue
e [ lesboration o un projet grofessonne.
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Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 OK"'_‘“@‘-"”':'

Financeurs principaux da laction - Didputarent de S Waritime, |4 Rigion Maminds b
sarvice Cobdsion Sociale de la ville du FHavee, La
pndecaurne de région _

v Trowail oo les Cervres Mesdioo Sociaus
v U= acion an ille et aes dans e 2ores rurales
{petit praack )
Hombre de publics touchés en 2020 sur Faction * e rertaine liste
Mombre de publics qui sercnt towchss sn 2021 aur .
| | 6 [dédoublement dans las rones nuralkes)
Erpm]fﬂuampumlﬂmu[lmm.ﬂim.ﬂ’ﬂ v Les femmes sans ernglal (de 20 A G0are)
+ 5 en OPY
Caractéristiques des publice (estimations cu chiffres +  25% en ZRR
I'mﬂ { o TO0SE dee femrmes
s (0% Sitertion de hardicap -
Mombre d'entreprizes Impllguées + 3
Durse moyanne du pancours +  Fonchionrs sur ure année (soolsine | de ssplembne 3 juin)
v Ambers sur e termps scolsine
% e aortles positives an 2020 +  50f%

A retenir: Chiffres clés de I'action d'insertion par le sport en 2020 (résume)

3 disciplines proposdes = Aw dub de Franoe
T i i

Les spécificiiés ot ba caraciane Innovant de I'acion d'Inssrtion
Gl spadif poriewr dun praed dinsertion & destination des femmes ;
Sport pomme pore dieniee de la remobilsation ;
Prosdrmité et discni rs affichés différents  un orgenisme de fammation ou de deoit comimun

Les points forts de I"'action o' Insartion
St sportifs reconrus sur e lernore of & Pechells nationals sec un imporiant s ;

Un acoompagrement propose & toules e dapes, depuis b remabilisation & PdEaboration du projet professionne], se
trasivi sant nobarmment pEr une Soouls bisreailants ;

L réssrma) trées derre faalitant la mise en place de solutions en mordere de oosment par seemple

Les difficultés st marges enjeux de progrée e 0 amelioraiion de I'aciion dinssrtion
Tiousher des personnes @n 2one norale, fiod comme snjew s la renirds procain

Reéussr & ponstitier un groupes dis diéb f sepiembre pluidh gue o ke femps long au Bl des mas s oonstitoe s fil
ol s (T aoir s debul septemiine)

Parvanir & dépasser 'aacompagnement spartif en sant adhérer les personnes au panrsauns o insertion
professiannale
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Surf INSERTION

-- Surf INSERTION -

Tel. [ 57 53 14 05
otk rfireerion com T
iz Veurfiresesrtion. com/
Presentation générale de la structure et de I'action d'insertion par le
sport

¥
18 Fue des e S5000 Bordesnx ‘;-Pfﬂ{

L assncliation

% Crévies & 1007, SUIRF INSERTION met en ceuvte des aciiors favonsant [a pratique des sports di vague et
dactions déoo-ciloyenneld sur le litoral francais en favewr des jeures des cdhs @ des Fones rurabes
habiusliemeant excius de cetle pratioue. SURF INSERTION proposs au plus grand nambre de jsunes, sans
discrimination, de £inier s praliues sporves de gisse, de 'y perdecionner, de divelopper lur esprit de
enlidarité & leur afonomie | Un grard pas dans ke sens de beur drmancigorion.
Burf Insertion préside la commission « Cobésion Sociale » Al sein de la Féeddnration Francais=: de 3. En
tant quiassociaion reorale, Surf Insertion diveloppe e proje? social daoossinlité du surf aux publics
dlnigres: de cete prafioue. Dars ce cadne, Elle intervient aupris des dookes o des dubs de s
Surf Iresertion est attachée 3 un cerain nombre de waleurs qui sont whicukdes par b sport, et plus
paticulidrement par ke sud of [écociiowsnnetd @ Mhomidies, la coopération, lenirside, le partage e
dpassernent, & conroissancs die sol, ke respect des & fres, du maléiel e de son environfement.

., Prasentztion du projet de rassociston

Crée en 1007, Surf inserlion met en e des acions Envonisant la praique des sperls de vague et
dactions décotoyernets s le litorl Fancais an e des jeunes des ciles ol des rones rues
habitelemant exdis de cetle prafique. Surf irserfion propose sy plus grand nombre de jelres, sans
discrimination, de £initer aux pratigues sporives de glisss, de 5'y periecionner, de dévelapper leur esprt de
solickarité et lmr apcnomie © un grard pas dans ke e de e émandpeion. Assurant laur scomssiniie
Sromciere, Surd Inssrtion olifse b prainoe des spors de glisse sur e Btoral Aquitsin comme un ousl
dédication, dinserson et de lutte contre les disoriminations, en y asseciant la déoouverts des domsysiames
quie Ton traverse pour aller sufer [k fordt, less Pones humiides, a dune, |a plage e Foodan | |, des "doo-
prnjiets” e des chantiens éoo cikoyens en milie natursl

Surf Insertion Tavaile pricitarement aves des siucires ounrant aunes des jeunes en difficités etou
ﬁﬂﬁbwwammrmﬂiﬁlmhﬂmmmm
projet de Surf Ireertion.

Ferle te son sicces, [asseciabon 3 progressivemernt déddés de diversifer ses acthités, tmjours en lien
avmc e projel assocalif ayant amend A la crdafion de [assecisfion, et de créer les « Chanliers doo-
ciloyens o, A chae fois, une placs importarte et dornée & Faction afin que les jeunes re soient pas de
simples spectateurs ramossage de déchets sur les plages ou A abords des ressrves nalursles,
eniement de plantes invasies, constructions e nichoies 8 mésanges por lutter contre a chendle
processonmaire du pin... Auant dacions dloyennes o dducalives pour prendne consciencs de son
ernvironnement. Les jeunes qui sTnvestissert dans les Chantisns peurves prasiouss be sirf 3 moindre colt.

Grice & des aciors de cloyermel: active que Suf bserfion organise en collaboration avec des
T .t | i plus ! o At
professiannels et pourroet plus acilement par la suite sirsérer sur e maché du el Pour mener & bien
son projet associadl, hes actions & découpent &n fnois poles :

1. Le péle Spert,

2. Le péle Education & FEnvironremnent e su Développemeant Durable,

A Le Pile Bocio-Enonomice.

160/ 161



Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020

Financeura principau da I'action + ANS Fadération Frarcaiss de Surl, Région,
Département, Office National des Fariss, Conservatine
du lissaral, Offica national de la chasse ef de |a fane

LA,
Kombre de publlcs fouchés en 2021 sur Faction = 2500
Mombre de publlcs qui saront towchss an 2021 aur .
I'action |préwvialcnnsl) zitd
FI.IJl[:H;‘.HIHH.I'FI‘lu-rTHrBB [IEI.I'I-EB:.#HHEI-I‘H.EF'-". . M.M]EII‘E MEETs
Caracteristiques des publics (setimations cu chiffres +  100% de - da 35 ans

8) f » 78% an OPV ou ZRR

¢+ D mambreu: parenares locau [Cemires ofanimation,

SER0CElons oa FERGORES
ot gt s i
fEOErsHon o VENS MLYEL.. |

Durée Moyenne du Parcours «  Acfion Sash - de quelques jours & quekues semaines

En 16 e actions, les je ines poicipants i acidies

e St | nesrfion o rdcoltd plies de G0 fonness de

aichests, soit 1 ou 2 sacs de 30 & 50 kios de déckwts 2 3
Aufres réauttste obienus quanittatita of qualtstire 3 i m,,;,.nmsl

Choncpuie: anree, phus de 2900 jeiress paricpent & se
artiiies,

A retenir: Chiffres clés de I'action d’insertion par le sport en 2020 (résumé)

2 900 jaures iouchés « Dt achions lashs qui iouchant de nombee: publics

Le= spécificiise ef le caractbre Innovant de Maction d'inesriion
Un projet plundisaplinaire qui méles réinsarion & eygaoement cioyen amsens | prolection de by resre

Uni cisposif porté por les plus haules sphénes de FELY qu Breorise FMimplicaton d'un réses d'acteurs sur les
teriares e Nimplication de chacun dans se= domainas de compébenos:s

L sunrf st ol permreetant e &' agpropnier be temitore, de mieus e oornaitne, e de mieos ke proléger,

Les poinie foria de Maction dinserilon

L i tior g wtilise b pradicpue du sorf cormme un seritable outil diadusation & e ronnemsss, dirssrion sosale
a) b orrwedle U s mestiers de b mer], o de buthe conire ke discrniminations.

Une= forte mablisation dies. parisenaines cenrant spres des jeunes en dificubiés allou siteés dans des quoriens
serEiblas o rones nuraes,

L' accessibilite st "anarage ocal sanl au cosr du prajet e Sor Insedion
Les difficulise, enjeus ot marges da progréstamadioration da 'acion dinesrtion

Dhes actions ponciuelles, qui ne permetent pos de construine un pancouns sur e long leme, ni die mesoner o Spe
ol etz
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